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Priorytetyzacja wtgczenia nigdy nie byta wazniejsza. Globalna pandemia zwiekszyta
potrzebe wspierania bardziej odpornych i rownych spoteczenstw. Ponowne zbadanie
przysztosci edukacji w czasie, gdy rosng nierownosci i niestabilnos¢ spoteczna,
wzmacnia wezwanie do edukacji wtgczajgce).

Witgczenie w edukacje oznacza upewnienie sie, ze kazdy uczen czuje sie doceniany

i szanowany, a takze ma silne poczucie przynaleznosci. Termin ten podkresla, ze
wszyscy uczniowie majg rowny dostep do doswiadczen edukacyjnych iw petni w nich
uczestniczg oraz sg w stanie zademonstrowac swojg zdolnos¢ do osiggniecia petnego
potencjatu, spotecznego i akademickiego. Zyjemy jednak w $wiecie, w ktérym na drodze
do osiggniecia tego celu stoi wiele przeszkod; dzieci i mtodziez nadal sg wykluczone z
powodu dyskryminacji, uprzedzen dotyczgcych ich specyficznych potrzeb oraz izolacji.
Niezaleznie od naszych roznic, zasady wtgczenia sg zasadniczo takie same.

W rezultacie kluczowe znaczenie ma projektowanie systemow edukacyjnych. Kraje
moga wybrac, jakie czynniki nalezy wzig¢ pod uwage przy ustalaniu, czy ich system
edukacyjny jest integracyjny. Zlecajgc ten niezalezny przeglad edukacji wtgczajgcej i
wczesnej edukacji, rzad Jersey ilustruje swoje pragnienie ogélnosystemowej kontroli,
zobowigzanie do zajecia sie programem integracji oraz gotowosc¢ do stawienia czota
wyzwaniom.

Niniejszy przeglad okresla mozliwosci dla rzadu Jersey w celu zapewnienia, ze jego wizja
,Dzieci na pierwszym miejscu” zostanie zrealizowana. Wnioski i zalecenia Przegladu
wskazujg jasny sposéb postepowania naprzod dla dzieci i mtodziezy, ktére tradycyjnie
byty marginalizowane, aby mogli w znaczacy i trwaty sposob doswiadczy¢ zasadniczego
pojecia wtgczenia.

Dla zespotu przeglgdowego byto oczywiste, ze istnieje wyczuwalna kolektywna wola
pielegnowania i ustanawiania integracyjnej kultury Jersey. Wzywamy rzad Jersey

do wykorzystania tego rozmachu i skorzystania z mozliwosci dalszego rozwijania
niezwyktych zdolnosci, bazy wiedzy i doswiadczenia w ramach systemu, aby kierowac,
rozwijac, realizowac i podtrzymywac wizje Jersey dotyczgca Swiatowej klasy systemu
edukacji wtgczajgcej.

Annamarie Hassall mse Kamal Bodhanker

CEO | nasen Head of International Development | nasen
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Streszczenie

W 2021 r. National Association for Special Educational Needs (nasen) przeprowadzito
niezalezny przeglad edukacji wtgczajacej w imieniu rzadu Jersey (GoJ). Chociaz edukacja
witgczajgca moze byc szeroka w swojej interpretaciji, niniejszy przeglad koncentrowat sie
na tym, w jaki sposob szkoty, placowki i ustugi wsparcia przyczyniajg sie do integracji na
poziomie systemu lub stanowig dla niej bariery. W przeglad zaangazowano réznorodne
zainteresowane strony, w tym dzieci i mtodziez (CYP) oraz ich rodziny.

Baza dowodow zebrana w trakcie procesu przeglgdu doprowadzita zespot dokonujgcy
przegladu do wniosku, ze chociaz istnieje pewna przyktadowa integracyjna praktyka

w okreslonych obszarach systemu edukacji, nie dzieje sie to jeszcze konsekwentnie,
poniewaz nie jest wystarczajgco wzmocniona na poziomie strategicznym, systemowym
i poziom systematyczny. Obejmuje to ustalanie priorytetow realizacji integracji, alokacje
zasobow oraz lezgce u podstaw polityki i procesy.

Zespot przeglagdowy ustalit, ze dominujgce podejscie do edukacji na Jersey opiera sie
obecnie na oddzieleniu Swiadczen, tak aby dostosowac je do potrzeb réznych grup dzieci
i mtodziezy. Chociaz podejscie to jest prawdopodobnie oparte na dobrych intencjach,
moze stanowic strukturalng przeszkode w osiggnieciu edukacji wtgczajgce;.

Przeglad opisuje ciggtosc inkluzji, ktora przechodzi od segregacji swiadczen do inkluzji
czesciowej, do inkluzji systemowej iw koncu do inkluzji petnej . Ponadto przeglad
zawiera 50 Zalecen w 23 obszarach, ktore mogg wspierac Jersey w poruszaniu sie po
tym kontinuum integracji. Jednak zespot przegladowy nie ustalit priorytetéw lub wagi
ich, poniewaz bedzie to zalezato od (a) miejsca, w ktoérym Jersey chciatby mie¢ swoj
system edukacyjny, oraz (b) tego, jak szybko chciataby sie tam dostac¢. Z drugiej strony,
w koncowej czesci Raportu, zaproponowalismy sposoby powigzania Rekomendaciji z
etapami proponowanego przez nas modelu rozwoju edukacji wigczajgcej na Jersey.
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Po zleceniu tego przegladu, GoJ wyraznie zademonstrowat swoje zaangazowanie w
rozwoj edukacji wigczajgcej na Jersey. Nastepnym krokiem jest zastosowanie przez
rzgd GoJ mapy drogowej wdrazania integracji przedstawionej w niniejszym raporcie,

aby zrealizowac preferowane przez siebie podejscie do integracji. Wdrozenie zmiany na
takg skale w kontekscie Jersey nieuchronnie niesie ze sobg powazne wyzwania, dlatego
wazne bedzie, aby pamietac¢ nadrzedng zasade, ze integracyjny system edukacji przynosi
korzysci nie tylko tym, ktorzy sg zmarginalizowani, ale wszystkim dzieciom i mtodziezy.

» Ponizej przedstawiono podsumowanie 50 Rekomendaciji.

Wizja i wyzwanie w edukacji wtaczajacej

Zalecenie 1. GoJ powinien jasno zdefiniowa¢ edukacje wtaczajaca w taki sposob, aby: jest dostepny i
zrozumiaty dla wszystkich mieszkancow Jersey.

Zalecenie 2. GoJ i wszyscy interesariusze powinni zdecydowac, do jakiego rodzaju edukac;ji
wigczajacej aspiruje Jersey. Elastyczng interpretacje, oparta na ,kontinuum” sugerowanym w
niniejszym przegladzie, mozna wykorzystac¢ do postepu w kierunku ulepszonego i zrownowazonego
podejscia do edukacja wtaczajaca, z towarzyszaca wizja.

Zalecenie 3. Nalezy dokona¢ nominacji na szczeblu ministerialnym w celu: mistrzem edukacji
wigczajacej w Jersey.

Zalecenie 4. Nalezy opracowac krétkoterminowy plan dziatania (1-2 lata), aby zaja¢ sie
bezposrednimi barierami dla wtaczenia i potozy¢ podwaliny pod wspélne, obejmujace caty Jersey
podejscie do edukacji wtgczajacej. Powinno to taczy¢ sie z planem srednioterminowym (3-5 lat) i
10-letnig wizjg wtaczenia. Intencje te nalezy opublikowaé jako , Mape drogowa wdrazania integracji ”
z kamieniami milowymi na drodze do jego realizacji i kluczowymi wskazniki wydajnosci, ktére wigza
sie z rzeczywistg zmiang w zyciu CYP.

Zalecenie 5. Zalecenie 5. Wspoélne ramy dla praktyki integracyjnej nalezy opracowa¢ we wspétpracy
ze szkotami i placéwkami. Powinno to opiera¢ sie na modelu wigczenia ustalonym przez GoJ i
wszystkie zainteresowane strony. Powinien by¢ finansowany na odpowiednim poziomie i wsparcie
szkoleniowe w celu podniesienia umiejetnosci wszystkich profesjonalistow. Ramy powinny by¢
regularnie przegladane w ramach procesu przegladu szkoty Jersey.

Zalecenie 6. Nalezy opracowac¢ dtugoterminowa strategie na rzecz zdrowia psychicznego i dobrego
samopoczucia, aby skonsolidowaé¢ modele dobrych praktyk istniejace w Jersey i na swiecie oraz
zakwestionowac istniejgcg negatywna kulture dotyczacag zachowania i leczenia tych CYP, ktorzy
wykazujg problemy behawioralne. Intencja powinno byé stworzenie wizji Jersey jako swiatowego
lidera w zapewnianiu SEMH dla jego CYP, w tym kompensacji negatywny wptyw na samopoczucie
pandemii Covid-19.

Ustawodawstwo

Zalecenie 7. Nalezy dokonac¢ przegladu Ustawy o edukacji (Jersey) (1999) w celu rozwazenia
wigczenia wyraznego odniesienia do zaangazowania GoJ w edukacje i wigczenie spoteczne.

Zalecenie 8. Nalezy zrewidowa¢ ustawodawstwo dotyczace dyskryminacji w celu zapewnienia
Scislejszego dostosowania do Konwencji ONZ o prawach oséb niepetnosprawnych w edukacji, opieki
spotecznej i opieki &zdrowotne;j.

Zalecenie 9. Nalezy ustanowi¢ Karte Integracji Jersey, obejmujaca: Zaleceniami zawartymi w
niniejszym niezaleznym przegladzie.
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Polityka

Zalecenie 10. GoJ powinien ponownie przyjrze¢ sie i od$wiezy¢ kluczowe polityki dotyczace
edukaciji, zdrowia i opieki spotecznej, aby upewnic sie, ze jego wtasna deklaracja wizji integraciji jest
widoczna. Grupa ,zadan-i-ukoncz” w ramach CYPES, scisle wspoétpracujaca ze stuzbg zdrowia i Dziat
Ustug Spotecznych powinien kontynuowac te prace.

Zalecenie 11. Nalezy przeprowadzi¢ ewaluacje i strategiczny przeglad roli Trzeciego Sektora w
edukacji wtgczajacej oraz dopracowac model finansowania. wdrozone w rezultacie.

Zalecenie 12. Zasady i praktyki opracowane przez Jersey dotyczace zachowan CYP, SEMH i
wykluczen szkolnych powinny zostaé poddane przegladowi i zrewidowane. Powinny by¢ skutecznie
wdrazane i prowadzi¢ szkoty i placowki do rozliczania osiggnietych wynikéw w zakresie szeregu
$rodkéw, takich jak liczba wykluczen, frekwencja i dobre samopoczucie pracownikéw i CYP.

Zalecenie 13. Nalezy wzig¢ pod uwage przedziat wiekowy dostepu do ustug edukacyjnych, a
nastepnie wynikajacych z tego ustug GoJ. Przedziat wiekowy do $wiadczenia dostepu powinien
rozciggac sie od 0-25 lat, z przejSciem z dziecka do osoby dorostej bycie czescig ogélnoswiatowego
planu uczenia sie i wsparcia przez cate zycie.

Struktura szkoty

Zalecenie 14. Spotecznos¢ Jersey jako catosé powinna zostaé zaproszona do wyrazenia swoich
preferencji dotyczacych wyboru szkoty, w tym w wieku 14+ i przysztej struktury szkét srednich

Zalecenie 15. Nalezy opracowad, pilotowac i oceni¢ ogdlnokrajowe ramy dotyczace wspierania
wysokiej jakosci doswiadczen zwigzanych z przejsciem miedzy etapami i miejscami dla wszystkich
CYP przed wprowadzeniem ich do szkét i placéwek. Powinno to obejmowa¢ rekrutacja szefa ds.
transformacji w ramach CYPES.

Zarzadzanie

Zalecenie 16. Nalezy wzmocni¢ pozycje rodzicow i opiekunéw oraz uznawac jg za réwnorzednych
partneréw w rozwoju edukacji wtgczajacej. Nalezy ustanowi¢ wspoélna strukture, aby zapewni¢, ze
gtosy CYP i przestuchania ich rodzicow/opiekunéw lub adwokatow.

Zalecenie 17. Powinno by¢ jasne i jednoznaczne uznanie, ze edukacja wtaczajaca jest kwestia catego
systemu, catosci ustug, catej szkoty/miejsca. Wszystkie szkoty/placéwki, niezaleznie od statusu,
powinny przyjaé wspoélne ramy dla: robiac to.

Zalecenie 18. Nalezy rozwazyc¢ finansowanie dziatan pilotazowych kierowanych przez partneréw w
celu zbadania potencjatu innowacyjnych ram wspétkonstruowania/koprodukciji dla Golf.

Zalecenie 19. Zastandéw sie nad ponownym wigczeniem Zespotu ds. Wczesnej Edukacji (EYIT) do
Zespotu ds. Integracji, aby zmaksymalizowaé¢ warto$¢ wspdlnych praktyk we wczesnych latach,
promowac wspoélne myslenie i wspieraé CYP podczas przechodzenia przez szkoty i placéwki.

Monitorowanie, zapewnienie jakosci i odpowiedzialnos¢

Zalecenie 20. Procedury przemieszczania sie w ciggu roku miedzy szkotami a ustawienia powinny
by¢ scislej regulowane i dokumentowane.

Zalecenie 21. Nalezy ustanowi¢ biezacy program dziatan na rzecz wiekszego wtaczenia
portugalskiego, polskiego, indyjskiego i innych dwujezycznych CYP oraz rodzin.

Zalecenie 22. Stosowanie Kodeksu postgpowania SEN nalezy potozy¢ wiekszy nacisk w ramach
Jersey School Review Framework, w tym zwiekszy¢ zaangazowanie w proces Zespotu ds.
Wiaczenia CYPES.
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Wczesna identyfikacja potrzeb

Zalecenie 23. Kryteria ustanowienia rejestru potrzeb (RON) dla CYP wymagajg wyjasnienia i wigksza
przejrzystosc.

Zalecenie 24. Nalezy wprowadzi¢ uznang procedure wczesnej identyfikacji, wsp6lng dla wszystkich
placéwek, w celu zapewnienia, ze wszystkie dzieci w wieku przedszkolnym, ktére sg zagrozone
napotkaniem barier w nauce, zostanga zidentyfikowane.

Skierowania, ocena i rekrutacja

Zalecenie 25. A short-term fund should be established to significantly reduce or eliminate a backlog
of assessments and enable placement in appropriate provision.

Rozwijanie podejscia interdyscyplinarnego

Zalecenie 26. Nalezy utworzy¢ fundusz krotkoterminowy, aby znacznie zmniejszy¢ lub wyeliminowaé
zalegtosci w ocenach i umozliwi¢ umieszczenie w odpowiednich rezerwach.

Zalecenie 27. Ustugi interdyscyplinarne dla szkét i placéwek powinny zostaé poddane przegladowi w
celu usprawnienia i skrécenia czasu potrzebnego na dostep do ustug.

Budowanie zdolnosci

Zalecenie 28. Nalezy rozwazy¢ powotanie kierownika szkolenia w celu wsparcia koordynaciji i
realizacji programu doskonalenia zawodowego dla catego personelu (w tym CYPES, dyrektoréw
szkét i wszystkich nauczycieli, asystentéw nauczycieli i innych) w szkotach, placéwkach i ustugach.
Nalezy potozy¢ nacisk na catg szkote/miejsce i spotecznosé¢ praktykédw podejscia.

Ro6znorodnos$¢é programow nauczania i nauczania

Zalecenie 29. Szkoty i placowki nalezy zachecaé do wspétpracy w ramach wspélnoty wspolnej
praktyki zawodowej; odpowiednie wsparcie i zachety powinny by¢ udostepniane z budzetu
centralnego.

Zalecenie 30. Programy nauczania w szkotach i placéwkach powinny w bardziej odpowiedni
sposo6b odzwierciedlaé dziedzictwo kulturowe i preferencje uczniéw réznych spotecznosci
szkolnych. Uwzglednienie tych kwestii powinno by¢ integralng czescig nadchodzacego przegladu
programu nauczania.

Jakosé na pierwszym miejscu

Zalecenie 31. Nalezy podejmowac dalsze wysitki w celu zwiekszenia oczekiwan i aspiraciji
dotyczacych CLA oraz CYP w niekorzystnej sytuacji spotecznej i ekonomicznej poprzez
systematyczne stosowanie nauczania Quality First wsparte szkoleniami i wymiang zawodowa.

Grupy wychowawcze

Zalecenie 32. Podejscia oparte na wychowaniu i traumie nalezy rozszerzy¢ na wiecej szkét i
placéwek na Jersey, wykorzystujac istniejagce modele doskonatosci i lokalni ,mistrzowie”.

Ukierunkowane interwencje

Zalecenie 33. Wykluczenie z nauki, niezaleznie od formy, jaka przybiera (stata i stata, wewnetrzna
i zewnetrzna), powinno podlega¢ wspdlnie uzgodnionemu jerseyowi protokotu i okresowego
przegladu zewnetrznego, na podstawie przyktadéw najlepszych praktyk.
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EOTAS

Zalecenie 34. Ramy edukacji domowej powinny by¢ regularnie poddawane przegladowi, aby
zapewni¢, ze uwzgledniajg pojawiajace sie najlepsze praktyki, w tym elastyczne, mieszane
uczenie sie.

Zalecenie 35. Niedawno opracowane plany Jersey dotyczace wirtualnej szkoty powinny: zostanie
skonsolidowana, a struktura kadrowa potwierdzona.

Obiekty integracyjne poza siedziba i w szkole

Zalecenie 36. Wszystkie alternatywne przepisy (AP) powinny zosta¢ poddane przegladowi,

aby upewnic sie, ze zaspokajaja biezace i pojawiajace sie zapotrzebowanie na kazdy CYP w

Jersey i sg zgodne z innymi zaleceniami dotyczacymi praktyk integracyjnych. Powinno to
obejmowac (a) uwzglednienie zasady wiekszej elastycznosci przemieszczania sie miedzy

szkotami ogdélnodostepnymi a osrodkami specjalistycznymi (b) nowe, specjalnie zaprojektowane
pomieszczenia, w tym ARC (c) brak kolokacji z o§rodkami wymiaru sprawiedliwosci dla mtodziezy (c)
dostosowany program nauczania oraz (d) odpowiednie wsparcie/rozwoj zawodowy dla personelu.

Planowanie Sciezki

Zalecenie 37. Nalezy sformalizowac sciezke kariery PT i ELSA. Powinno to obejmowac ustalenie
ich statusu zamieszkania oraz zajecie sie tymczasowym charakterem umoéw o praceg, biorac pod
uwage ich znaczenie w powstajgcym programie integracji. CYPES, w porozumieniu z odpowiednich
kierownikéw departamentow GoJ.

Wdrozenie zasobow CYPES

Zalecenie 38. Wyniki i wnioski wyciggniete z modelu wsparcia i odpowiedzialnosci Jersey Premium
powinny zosta¢ przeanalizowane i rozszerzone na inne obszary wtaczajace polityka i praktyki
edukacyjne, takie jak zdrowie psychiczne, dobrostan i EAL.

Budowanie zdolnosci

Zalecenie 39. Praktycy, w tym ci, kt6rzy biorg udziat w programie Graduate Teacher Program na
Jersey, jak réwniez nowo/wczesniej wykwalifikowani nauczyciele, powinni zostaé¢ przeszkoleni lub
pouczeni w zrozumieniu i odzwierciedleniu ré6znorodnosci we wszystkich jej formach w pracy z CYP
we wszystkich szkotach i miejscach. Wazne jest, aby wszystkie Srodowiska spoteczne, kultury i
jezyki sg cenione i wprowadzane sg dla nich dostosowania w ramach uczenia si¢ i nauczania.

Zalecenie 40. Nalezy regularnie przeprowadza¢ audyt dostepnej zewnetrznej wiedzy eksperckiej

w dziedzinie edukacji, opieki zdrowotnej i spotecznej, aby okresli¢ najskuteczniejsze sposoby
dostarczania konkretnych porad, modelowania i wsparcia dla dyrektoréw szkét, nauczycieli i TA,
wychowawcéw domowych i innych. Zorganizowany dialog z seniorami Zdrowie i wspétpracownikom
Opieki Spotecznej w celu optymalizacji interdyscyplinarnych danych wejsciowych do RoNs.

Zalecenie 41. Srodki na wtaczenie, w oparciu o uzgodniong interwencje docelowa, planowany zestaw
wynikéw i powigzane wskazniki wptywu, powinny by¢ przydzielane w odpowiednim czasie przez
CYPES, tak aby op6znienia w otrzymywaniu wsparcia doswiadczane przez szkoty i ustawienia sa
znacznie zmniejszone.

Zalecenie 42. Wszyscy SENCO powinni by¢ czescig zespotéw kierowniczych w szkotach i
placéwkach oraz mie¢ przydzielony czas na petnienie tej funkcji. Szkoty i placowki powinny
dysponowaé zasobami umozliwiajgcymi SENCOS skupienie sie na strategii i wsparciu: w wiekszych
szkotach powinni oni petnié role bezposrednich nauczycieli tylko w krétkiej perspektywie i gdy nie
ma alternatywy.
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Swietowanie doskonatosci i osiagnieé

Zalecenie 43. Nalezy zapewni¢ szkotom, placowkom i stuzbom wigksze mozliwosci publicznego
Swietowania osiggnie¢ i doskonatosci zwigzanych z ich praktyka zwigzane z edukacjg witaczajaca.

Kultura i tozsamosé publiczna w kontekscie edukacji wiaczajacej

Zalecenie 44. Nalezy opracowac strategie podnoszenia Swiadomosci i zapewniania wsparcia
grupom marginalizowanym, ktére czesto moga by¢ niewidoczne w systemie szkolnym, w tym
mtodym opiekunom i opiekunom CYP. Moze to obejmowac¢ podnoszenie $wiadomosci i szkolenia dla
oso6b z nimi pracujacych.

Zalecenie 45. Nalezy zwroci¢ uwage na zapewnienie wsparcia w celu zapewnienia dobrego
samopoczucia i zdrowia psychicznego wszystkich pracownikéw o$wiaty, a zwtaszcza tych
wspotpracujac z najbardziej wrazliwym CYP na Jersey.

Zalecenie 46. Dziatania wspierajgce szkoty i placéwki w budowaniu wiecej nalezy rozwazy¢ i
wprowadzié efektywne relacje z rodzicami, opiekunami i rodzinami marginalizowanych CYP, w tym
koprodukcje i wspétkonstrukcje.

Wptyw interwencji edukacyjnych

Zalecenie 47. Dalsze wysitki nalezy skierowa¢ na znalezienie rozwigzania cyfrowego
umozliwiajgcego skuteczne gromadzenie i analizowanie danych wejsciowych/wyjsciowych
zwigzanych z wykorzystaniem funduszy. Stanowi to podstawe podejmowania decyzji i
odpowiedzialnosci w zakresie: wykorzystanie sSrodkéw na edukacje wtaczajaca.

Zalecenie 48. Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na przejrzysto$¢ dotyczaca sposobu, w jaki
szkoty i placowki wykorzystujg zasoby CYPES, aby zademonstrowa¢ wptyw finansowania na
marginalizowanych uczniéw. Istniejacy JSRFFF zapewnia proces, dzieki ktéremu: to moze sie
zdarzy¢. Zdecydowanie zaleca sie regularng zewnetrzng kontrole jakosci i walidacje.

Koszty i korzysci z wigczenia

Zalecenie 49. Model finansowania wspierajacy wszystkie CYP nalezy przebudowa¢ i sfinansowac za
pomoca otwartej i przejrzystej metody alokacji sSrodkéw zgodnie z uzgodnionym modelem. Powinno
to obejmowac rozwazenie finansowania, ktére ma by¢ nasladowane CYP na uzgodnionym poziomie.

Zalecenie 50. Dyrektorzy szkét powinni mie¢ wigkszg autonomie w sposobie wydatkowania

ich budzetu, we wspotpracy z urzednikami GoJ oraz przy uznaniu, ze priorytetem powinno by¢
wdrazanie podejscia integracyjnego. W ramach tego nalezy zwréci¢ uwage na zapewnienie 3-letnich
cykli budzetowych dla szkét oraz ustawienia umozliwiajgce bardziej strategiczne wsparcie dla
nowych inicjatyw na rzecz integraciji.
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Rupa Projektowa

Professor Philip Garner
(kierownik projektu) - Kolegium Biznesu, Sztuki i
Nauk Spotecznych, Brunel University, Londyn

Adam Boddison
Dyrektor Naczelny NASEN (do wrze$nia 2021r.).

Jackie Ross
Doswiadczony Tymczasowy Kierownik Stuzb ds.
Integracji/ Wysytania i Konsultant ds.

Sue Allingham
Niezalezny Konsultant ds. Wczesnej Edukacji,
Autor i Trener

Margaret Mulholland
Specjalista ds. SEN i Wtaczania w Stowarzyszeniu
Liderow Szkot i Uczelni oraz Dyrektor Projektu

Whole School SEND w NASEN

Jon Gibson
Obecnie wspiera ustawienia w catym kraju poprzez
prace doradcze

Dr Sue Soan
starszy wyktadowca, Canterbury Christ Church
University i Trustee w NASEN
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Kamal Bodhanker
(sponsor projektu NASEN) - kierownik ds. rozwoju
migedzynarodowego w NASEN.

Annamarie Hassall
CEO since October 2021

Malcolm Reeve
Krajowy Lider Edukacji i Krajowy Lider SEND z cata
szkotg SEND

Yola Jacobsen
kierownik, ustuga CPD Transform w Natspec

Denise Yates MBE

dyrektor niewykonawczy w NISAI Education
Trust Ltd

Adrian Sladdin

CEO w Seventh Wave Corporate Training

Claudia Lace
(Kierownik Projektu NASEN)
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Podziekowanie

Wdzieczne podziekowania kierujemy do wszystkich mieszkancow Jersey, ktorzy
zaangazowali sie w naszg prace podczas tego projektu. Uznajemy i cenimy wktad z
roznych zrodet, od profesjonalistow w szkotach i placowkach, grup edukacyjnych i
spotecznych, rodzicow, opiekunow i innych. Ich wktad pomaogt w rzuceniu istotnego
Swiatta na rozne aspekty systemu edukacyjnego Jersey oraz ich znaczenie i zwigzek
z praktyka wtgczajgca. Uczestnicy ci hojnie poswiecili swoj czas, czynigc zadanie
generowania danych prostym.

Podziekowania kierujemy rowniez do kolegow z Departamentu ds. Dzieci i Ustug
Edukacji dla Mtodych Ludzi, ktorzy wspierali nasze dgzenie do generowania niezaleznie
zweryfikowanych dowodow, przy jednoczesnym zachowaniu wiarygodnosci naszych
ustalen. Miedzy innymi chcielibysmy szczegdlnie podziekowac matej grupie praktykow,
ktorzy dokonali przegladu zebranych dowodow i przedstawili pomocne komentarze do
wstepnego projektu koncowego raportu z projektu.

Jane Lancaster-Adlam (GoJ), Keith Posner (GoJ), Sean O'Regan (GoJ), Jonathan
Williams (GoJ) — Scisle wspotpracowali z zespotem projektowym, aby zapewnié

biezgce informacje zwrotne i odpowiedzi na nasze zapytania. Ich wsparcie byto
nieocenione. Roéwniez z God, Suzie Philips (GoJ) zapewnita nam istotng pomoc w
radzeniu sobie z wieloma zapytaniami dotyczgcymi danych, podczas gdy Dorian Clayton
dziatat jako gtowne zrodto pomocy administracyjnej i koordynowat nasze spotkania z
interesariuszami. Jestesmy rowniez swiadomi, ze wielu innych zaangazowanych w rézne
departamenty rzgdowe w Jersey pomogto w urzeczywistnieniu naszej pracy. Dziekujemy
im wszystkim.

Nasen szukat informacji od kilku cztonkow spotecznosci zawodowej i akademickiej, aby
okresli¢ wspotczesne poglady miedzynarodowe, zarowno w odniesieniu do edukaciji
witgczajgcej, jak i procesu zmian w srodowisku edukacyjnym. Szczegolne uznanie
nalezy sie wktadowi profesor Fiony Forbes z ConfigurEd/LaTrobe University w Australii
w tym zakresie. Wreszcie, Yumy Zhao dostarczyt umiejetnych danych wejsciowych jako
asystent badawczy, zwtaszcza w fazie analizy danych.

Cztonkowie Expert Reference Group

» Margaret Mulholland - Dyrektor Projektu EEF dla
» Marc Rowland - Pupil Premium Adviser w Unity Trust

» Cris Lakeman - Kazde dziecko, nasza przyszto$¢ — dyrektor generalny Kazdego dziecka,
nasza przysztos$¢

» Kate Wyatt — Jersey Parent i cztonek komitetu Jersey Parent Career Forum
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Akronimy

AEN

ADHD

+UK

A &SC

ASD

CPD

CSP

cYp

CYPES

ELSA

EOTAS

PE

EPS

EWO0

EY

EYIT

FE

GoJ

ON

HLP

IEP

JCCT

JP

JSRRFF

Dodatkowe potrzeby edukacyjne

Zespo6t nadpobudliwosci psychoruchowej z deficytem uwagi
Dodatkowe Centrum Zasobow

Autyzm i komunikacja spoteczna

Warunki ze spektrum autyzmu

Kontynuowanie dziatalnosci profesjonalnej
Wspodlna Polityka Strategiczna

Dzieci i mtodziez

Departament Dzieci, Mtodziezy, Departament Edukacji i Umiejetnosci
Asystent ds. wsparcia alfabetyzacji emocjonalnej
Edukacja inna niz w szkole

Psychologia edukacyjna

Stuzba Psychologii Edukacyjnej

Opiekun ds. edukacji

Wczesne lata

Zespot ds. integracji wezesnych lat

Dalsza edukacja

Rzad Jersey

Wyzsza edukacja

Wyzszy potencjat uczenia sie

Indywidualny Plan Ksztatcenia

Fundusz Opieki nad Dziecmi w Jersey

Koszulka Premium

Jersey Schools Review Framework

RECENZJA WEACZENIA JERSEY GRUDZIEN 2021/ AKRONIMY



AKRONIMY

GUMILAKA

LGBTQ+
LSA
MAGT
ZACIER
MLL
nasen
PE
PSHE

WERWA

Kontrola
jakosci
OECD
OFT

RON
SEMH
SEMHIT
SENCO
WYSEAC
SLA

SLT

TA

ONZ
UNCRC
UNCRPD
UNESCO

WETERYNARZ
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Opieka nad dzieckiem (dzie¢mi) — czasami okreslana jako dziecko pod
opieka (CLA)

Lesbijki, geje, osoby biseksualne, transptciowe, queer (lub
przestuchujgce) oraz inne

Asystent wsparcia edukacyjnego

Najbardziej uzdolnieni i utalentowani

Wieloagencyjne centrum ochrony

Uczniowie wielojezyczni

Krajowe Stowarzyszenie na rzecz Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych
Wychowanie fizyczne

Edukacja osobista, spoteczna i zdrowotna

Indywidualny plan edukacji

Zapewnienie jakosci

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

Jakosc¢ na pierwszym miejscu

Zapis potrzeb

Zdrowie spoteczne, emocjonalne i psychiczne

Zespot ds. Integracii Spotecznej, Emocjonalnej i Zdrowia Psychicznego
Koordynator ds. specjalnych potrzeb edukacyjnych

Specjalne potrzeby edukacyjne i/lub niepetnosprawnosci

Umowa o poziomie ustug

Starszy Zespot Liderow

Asystent nauczyciela

Organizacja Narodéw Zjednoczonych

Konwencja ONZ o prawach dziecka

Konwencja ONZ o prawach 0sob niepetnosprawnych

Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe
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1. Tto

Zakres

r B
Rzad Jersey (GoJ) wskazat we wspdlnej polityce o
strategicznej (CSP), ze jednym z jego gtéwnych & J

celow strategicznych jest ,postawienie dzieci na

pierwszym miejscu’. Ta intencja jest centralna dla

Planu Dzieci i Mtodziezy 2019-23. ktéry dotyczy

wynikow edukacyjnych, spotecznych i zdrowotnych

dzieci i mtodziezy z Jersey (CYP). Jest niezbedny

dla ich dobrego samopoczucia i jest integralng czescig koncepcji i praktyki edukacji
wigczajgcej. Jest to reprezentowane przez fundamentalne przekonanie o rownym
dostepie i powszechnym uczestnictwie w dziataniach edukacyjnych dla wszystkich
CYP, tak aby mogli osiggnac¢ swoj petny potencjat, spoteczny i akademicki. Wiele
miedzynarodowych jurysdykcji uwaza obecnie rozwoj edukacji wtgczajgcej za wskaznik
doskonatosci. Ustuga edukacyjna Jersey jest w tym kluczowa, aby zapewnic, ze jej
system edukacyjny jest jednym z najlepszych na swiecie (UNESCO, 2020).

,Dzieci stawia¢ na pierwszym miejscu” wymaga, aby prawo do pierwszorzednych
doswiadczen edukacyjnych zostato rozszerzone na wszystkie CYP. Istotng podstawg do
tego jest stworzenie progresywnej kultury, ktéra nasyca praktyki integracyjne w szkotach
I ustugach, reagujac elastycznie na zmieniajgce sie potrzeby CYP. Korzysci ptyngce

z osiggniecia tego wykraczajg daleko poza samg edukacje. Dobrobyt gospodarczy,
spoteczny i kulturalny ulegnie poprawie, gdy potrzeby wszystkich CYP na Jersey zostang
rozpoznane i zaspokojone. Obecnie istniejg wiarygodne dowody naukowe sugerujgce
istnienie zwigzku miedzy edukacjg wtgczajgcg a dobrostanem, wyzszymi poziomami
osiggnie¢ akademickich, aktywng gospodarczo spotecznoscig oraz sprawiedliwym

I zrownowazonym spoteczenstwem opartym na wzajemnym szacunku i docenianiu
réznorodnosci (Darling-Hammond i in. 2020).

Reorganizacja w edukacji, wraz z utworzeniem Departamentu ds . Dzieci, Mtodziezy,
Edukacji i Umiejetnosci (CYPES), zostata juz poteta w celu zapewnienia struktury, w
ktorej moze rozkwitac integracyjna praktyka. Niedawne konsultacje spoteczne na temat
przysztego ksztattu systemu edukacji na Jersey podkreslity wage przywigzywania sie
do wzmocnienia ,dostepu i wtgczenia, tak aby kazdy uczen miat mozliwosc uczenia sie
I 0siggania sukcesow niezaleznie od swojego pochodzenia i okolicznosci osobistych”

( Big Education Conversation , 2019) . Co wiecej, nacisk na edukacje wtgczajgcg ma
kluczowe znaczenie w toczgcej sie debacie na temat sposobu finansowania edukacji w
ogdle. The Independent School Funding Review (2020) zalecit ,kompleksowy przeglad
modelu finansowania’, scisle wigzgc to z konsekwencjami kosztowymi.
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Ten niezalezny przeglad edukacji wigczajgcej i wezesnych lat zostat przeprowadzony

w okresie rozlegtych zmian w sposobie, w jaki ustugi dla CYP na Jersey sg generalnie
konfigurowane. Dlatego wazne jest, aby rozpoznac¢ szersze punkty odniesienia dla pracy
zespotu przeglagdowego. Wiele pomystéw i sugestii wytaniajgcych sie z tego Raportu
potwierdzi lub zadziata jako dalsze katalizatory w stosunku do niektérych planow juz
formutowanych przez God. Ten niezalezny przeglad opublikuje zalecenia oparte na
pracy zespotu przeglgdowego, tak aby edukacja wtgczajgca oTrywata integralng role w
napedzaniu ambicji God do ustanowienia ustugi transformacyjnej i skoncentrowanej na
osobie, ktora przyniesie korzysci wszystkim wyspiarzom.

Dlaczego ta recenzja jest wazna?

GodJ aktywnie dgzy do tego, aby jego system edukacji dziatat na rzecz bycia jednym z
najlepszych na swiecie. Gwarantuje to, ze wszystkie CYP majg dostep do mozliwosci
uczenia sie, postepow i prosperowania zarowno w srodowisku akademickim, jak i
spotecznym. Dazenie to jest widoczne w globalnym zaangazowaniu w Konwencje

ONZ o prawach dziecka (1989), ktorej art. 3 stwierdza, ze ,Edukacja musi w petni
rozwija¢ osobowos¢, talenty i zdolnosci kazdego dziecka. Musi zachecac dziecko do
poszanowania praw cztowieka, a takze do poszanowania jego rodzicow, wtasnej i innych
kultur oraz srodowiska”. Zostato to rozszerzone na Jersey w 2014 roku.

Zaangazowanie w edukacje wtgczajgca jest zawarte we Wspolnej Polityce Strategicznej
(CSP) God. Wyszczegdlnia piec strategicznych celdw rzadu, z ktérych pierwszy

brzmi: ,Dzieci postawimy na pierwszym miejscu’. Aby tak sie stato, prawo do nauki

na najwyzszym poziomie musi zostac rozszerzone na wszystkie dzieci. Zapewni

to zasadniczg podstawe dla postepowej kultury, ktora nasyca praktyki integracyjne

i elastycznie reaguje na zmieniajgce sie potrzeby CYP. Intencje te uwzgledniono w
biznesplanie ,Dzieci, mtodziez, edukacja i umiejetnosci” 2027 oraz w jego produktach i
wskaznikach wydajnosci. Korzysci dla catej spotecznosci Jersey znacznie wykraczajg
poza samg edukacje. Dobrobyt gospodarczy, spoteczny i kulturalny zostanie poprawiony,
gdy potrzeby wszystkich CYP na Jersey zostang uznane i zaspokojone (Open Society
Foundations, 2019).

nasen

We wrzesniu 2020 r. rzad Jersey zaprosit do sktadania ofert na zapewnienie niezaleznego
przegladu integracji w edukacji i wczesnych latach (CS20/08/105). Przeprowadzono
otwarte ¢wiczenie zamdwien publicznych i nasen ( Narodowe Stowarzyszenie na rzecz
Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych, Wielka Brytania) zostat wybrany do pofecia tej pracy.

Nasen jest zaufanym dostawcg ustug integracji i przeglagdow SEND, a takze jest
bezposrednio zaangazowany we wspieranie programow interwencyjnych na réznych
poziomach w kilku krajach. Oferujg one petne spektrum wsparcia, od opracowywania
polityki i szkolen po praktyke w klasie i tworzenie zasobéw. Dziatania te zapewniajg
unikalng platforme dla nasen do wspotpracy z decydentami, administratorami,
praktykami, rodzicami, opiekunami i dzie¢mi w podejmowaniu swojej pracy.
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Autorami niniejszego raportu sg cztonkowie Zespotu Przeglagdowego wskazanego
przez nasen ze wzgledu na ich wspdlne doswiadczenie w badaniach i doradztwie
w zakresie edukacji wigczajgcej. Nazwiska cztonkow Zespotu sg wymienione w
osobnym zatgczniku.

0 co zostalismy poproszeni?

Prace Nasena rozpoczety sie pod koniec marca 2021 roku, a zakonczyty w potowie
lipca 2021 roku. Niniejszy raport jest wynikiem naszej szczegodtowej uwagi poswiecane)
kazdemu elementowi w przetargu i stanowi opis naszego przegladu edukacji wtgczajgcej.

Niezalezny Przeglad Edukacji Wtgczajgcej i Wezesnej Edukacji powstat w celu uzyskania
konkretnych, wiarygodnych dowodow dotyczgcych obecnej polityki i praktyki w edukacii
wigczajgcej. Analizuje dostep do edukacji przedszkolnej, wczesnej, podstawowej, Sredniej
i po 16 roku zycia, zarowno w placowkach ogolnodostepnych, jak i specjalistycznych.

W przegladzie rozwazono rowniez sposob, w jaki nauczyciele domowi sg w stanie
zapewni¢ integracyjne doswiadczenie uczniom, ktérych rodzice lub opiekunowie
decyduja sie na edukacje w domu (EOTAS). ZostaliSmy poproszeni o przedstawienie
ustrukturyzowanego, opartego na dowodach komentarza na temat réznorodnych
potrzeb i presji spotecznych, jakich doswiadczajg CYP w wieku 0-25 lat, ich rodzicow

lub opiekundw, rodziny oraz sposobow, w jakie starajg sie sprostac centralne stuzby,
dostawcy edukacji i organizacje wspierajgce rozne postawione wyzwania.

Chociaz edukacja wtgczajgca jest obszarem, ktory obejmuje wiele obszarow dziatalnosci
rzadu, niniejszy przeglad koncentruje sie na szkotach, placowkach i ustugach: dotyczy
,Systemu” Swiadczenia ustug na Jersey. Niemniej jednak uznaje sie, ze istniejg znaczgce
implikacje dla szerokiego zakresu ustug dla CYP i mtodziezy poza edukacjg. Obejmuje

to opieke zdrowotng, opieke spoteczng i wymiar sprawiedliwosci dla mtodziezy, a

takze za interesariusze we wszystkich aspektach zycia spotecznego, kulturalnego i
gospodarczego na Jersey. Nasz Raport podkresla te interfejsy w odpowiednich punktach
w roznych sekcjach.

Poproszono nas o zbadanie kilku kluczowych wymiaréw swiadczenia Jersey. Odnosity sie
one do istniejgcego ustawodawstwa, organizacji i polityk, ktore ksztattujg edukacje
witgczajgcg, oraz strategicznej wizji, ktora je wspiera. Przeglad miat rowniez za zadanie
zbadac, w jaki sposob szkoty i placowki odpowiadajg na wyzwania i mozliwosci praktyk
integracyjnych. Przeprowadzilismy rowniez przeglad skutkéw wraz z analizg kosztow |
korzysci, podkreslajgc sposoby, w jakie mozna najlepiej zrownowazyc¢ rownosc¢ dostepu

i stosunek wartosci do ceny. W ramach naszego przeglagdu podsumowalismy réwniez
niektore przyktadowe praktyki miedzynarodowe wraz z orientacyjnymi przyktadami
skutecznego swiadczenia ustug na Jersey: obie oferujg potencjat jako katalizatory rozwoju.

W przegladzie wykorzystano wiele metod, aby zebra¢ dowody z roznych zrédet, aby
zilustrowac, w jakim stopniu wizja i wartosci GoJ sg odzwierciedlane w planach
(zamiarach), praktykach (wdrazanie) i wynikach (wptyw) zwigzanych z edukacjg
wigczajgcg. W catym niniejszym Raporcie perspektywy zainteresowanych stron
przedstawiajg autentyczny i wiarygodny obraz szeroko zakrojonych pogladow wyspiarzy
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na temat obecnej polityki i praktyk, a takze sugerujg mozliwe sposoby postepowania
W sprawie, ktora, co zrozumiate, prawdopodobnie w jakis sposéb wptynie na prawie
wszystkich mieszkancow Jersey .

Integralng czescig niniejszego Raportu jest zestaw Zalecen dotyczgcych dalszego rozwoju
edukacji wtgczajgcej na Jersey. Zostaty one opracowane na podstawie tresci licznych
dokumentow dotyczgcych polityki, opinii, ktore otrzymalismy od szerokiego grona
zainteresowanych stron, a takze naszej analizy ostatnich inicjatyw miedzynarodowych. Na
koniec proponujemy Kontinuum Edukacji Wtgczajgcej, ktore informuje naszg sugerowang
Mape Drogowg Wdrazania Wtgczenia jako sciezke dla mozliwego przysztego rozwoju.

Jak pracowalismy?

Przegladu dokonat doswiadczony zespot konsultantow. Pracowali wedtug jasno
okreslonych i uzgodnionych zasad, aby zapewni¢ GodJ skuteczny, informacyjny i
rozwojowy przeglad, zgodnie z warunkami uzgodnionego kontraktu. Czynigc to, zespot
przeglagdowy starat sie:

» Pracuj wspdlnie i przejrzyscie z wyznaczonymi wspétpracownikami GoJ przez caty proces przegladu

» Dziata¢ w sposdéb niezalezny i obiektywny, pozostajac jednoczesnie kolegialnym i formacyjnym

» Uzna¢ kodeks etyczny za podstawe zbierania, analizy i raportowania dowodéw, w tym peina
zgodnos$¢ z RODO, 2018

» Przekazuj ksztattujgce informacje zwrotne kolegom z GoJ

» Zapewnij regularng i systematyczng komunikacje miedzy nasen a GoJ

» Dostarczaj przyjazne dla uzytkownika, ale profesjonalne i przydatne raportowanie

» Odpowiedz na wszystkie aspekty specyfikacji niezaleznego przegladu

Zebralismy dowody, ktérych potrzebowalismy do tego Raportu na kilka sposobdw:
ankiety on-line, wywiady grupowe i indywidualne, pisemne dowody od interesariuszy oraz
doktadna analiza odpowiednich oficjalnych dokumentdéw. Podejscia te zostaty opisane w
osobnym zatgczniku do niniejszego Raportu. Takie podejscie umozliwito nam zebranie
doktadnego obrazu obecnej sytuacji w Jersey i przedstawienie naszych kolejnych
Rekomendacji. Proces gromadzenia tych dowodow podsumowuje ponizsza ilustracja:

Rysunek 1: Podejscie do zbierania dowodow

Przeglad literatury
Identyfikacja dokumentow
Plan zbierania danych i etyka
Ankieta Wizyty w Grupa Wywiady
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Zgtaszanie ustalen

Raport sktada sie z 8 czesci wraz z kilkoma zatgcznikami. Kazda sekcja zawiera
odpowiedzi na pytania, ktore zadano nam w oryginalnym opisie pracy. Tres¢ kazdego

Z nich opiera sie na dowodach, ktére zebraliSmy od szerokiego grona interesariuszy,
stosujgc techniki opisane w zatgczniku do niniejszego Raportu. W petni wykorzystalismy
,gtosy” kluczowych interesariuszy edukacji wigczajgcej na Jersey. Dostarczajg ilustraciji
doswiadczen i punktow widzenia CYP, praktykow, rodzicow i opiekundw, decydentow
politycznych i grup wolontariackich.

Poproszono nas o przedstawienie rekomendacji
dotyczacych przysztego ksztattu edukacji wtgczajacej
w Jersey. Zostaty one przedstawione w sposob, ktory
reprezentuje dziatania, ktére mozna potgc¢ na réznych
etapach w ramach ogolnego planu strategicznego na
rzecz rozwoju wiekszej integracji.

Na koniec przedstawiamy kilka sugestii dotyczacych

kontynuowania tej pracy. Zespot weryfikacyjny

rozpoznaje ztozone wyzwania i tradycje historyczng,

ktore majg miejsce w Jersey, a takze ich wptyw na

proby rekonfiguracji dobrze ugruntowanego sposobu pracy. Jednakze, jak wskazuje
nasza ostatnia sekcja, nalezy skonfrontowac je z pilng potrzeba. Ryzyko odchylenia
lub opdZnienia moze mie¢ negatywny wptyw na spojnos¢ spoteczng, dobrostan
spotecznosci i indywidualne osiggniecia, a takze zwiekszac z roku na rok obcigzenie
flnansowe mieszkancow Jersey.

Nasz Raport obejmuje obszerny i ztozony program, na co wskazuje podsumowanie
tematow i tematdw narracyjnych. Sugeruje to implikacje dla kazdego aspektu edukacji
na Jersey oraz dla GoJ i catego spoteczenstwa. Nasze wyniki przegladu nie beda
przedmiotem troski ani odpowiedzialnosci pojedynczej spotecznosci: edukacja
wtgczajgca obejmuje wszystkich mieszkancow Jersey. Dlatego nasz Raport zostat
skonstruowany w taki sposob, ze nasze obserwacje majg by¢ punktem wyjscia, a nie
skonczonymi osgdami.
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2. Edukacja Wtaczajaca

Definicja

Zdajemy sobie sprawe, ze ,edukacje wtgczajgcg” mozna zdefiniowac na rozne

sposoby. Na potrzeby niniejszego Raportu termin ,edukacja wtgczajgca” odnosi sie

do wszystkich tych polityk, postaw i praktycznych interwencji, ktére uwzgledniajg

I pozytywnie reagujg na roznorodnos¢ w catej spotecznosci uczniow w szkotach,
placowkach i ustugach. Termin ten podkresla, ze wszyscy uczniowie majg rowny dostep
do zaje¢ edukacyjnych iw petni w nich uczestniczg oraz sg w stanie zademonstrowac,
ze potrafig w petni wykorzystac swoj potencjat spoteczny i akademicki. Ostatecznym
celem edukacji wtgczajacej jest zapewnienie, aby wszyscy uczniowie mogli z
powodzeniem funkcjonowac jako integralni i produktywni cztonkowie spoteczenstwa,
wolni od stereotypdw lub innych negatywnych ocen (UNESCO, 2020). Nasz przeglad
obejmuje swiadczenia dla CYP, ktorzy ksztatca sie zarowno w szkotach i placowkach
ogolnodostepnych, jak i specjalistycznych, a takze dla tych, ktorzy ksztatcg sie w domu.

Edukacja wtgczajgca zazwyczaj stanowi Sciezke do idealnej pozycji, w ktorej wszystkie
CYP maja rowne szanse uczenia sie i odnoszenia sukcesow poprzez uczestnictwo we
wspolnym srodowisku uczenia sie. Edukacja wtgczajgca nie jest punktem statym, ani
W czasie, ani w sposobie prowadzenia edukacji. Wiekszos¢ krajow, standw i systemow
znajduje sie gdzies na kontinuum, ktore prowadzi od catkowitej segregacji do petnego
wtgczenia (Haug, 2017). Aby robi¢ postepy w pozytywny sposéb, nalezy zrozumieg,

ze zmiana nie nastgpi natychmiast. Nalezy przyznac, ze kazda osoba pracujgca w
edukacji — niezaleznie od tego, czy chodzi o edukacje ogolnodostepng, specjalistyczng
lub nieformalng, optacajgca lub nieodptatng, i jakgkolwiek role, ktérg podejmuje — ma
do odegrania role niezaleznie od swojej pozycji spotecznej, kulturowej lub ekonomiczne.
Wszyscy odnoszg korzysci, gdy edukacja wtgczajgca jest w petni osadzona w
Swiadczeniu ustug edukacyjnych w regionie lub kraju.

Podsumowaujgc, skupiamy sie na przegladzie sposobow, w jakie istniejgce Swiadczenia
zaspokajajg potrzeby edukacyjne wszystkich CYP i mtodych ludzi na Jersey; ktadziemy
szczegolny nacisk na osoby, ktore majg trudnosci w nauce, niepetnosprawnosci, osoby
w niekorzystnej sytuacji spotecznej i ekonomicznej, zdrowie i dobre samopoczucie
psychiczne, osoby uczgce sie w wielu jezykach, osoby marginalizowane ze wzgledu

na ptec¢, kulture lub wyznanie lub ktorych potrzeby w zakresie zdrowia spotecznego,
emocjonalnego i psychicznego sg obecne w zachowaniu to sprawia, ze zapewnienie
odpowiedniego swiadczenia jest wyzwaniem dla 0s6b wokot nich.
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Korzysci

Niedawne badania wykazaty, w jakim stopniu edukacja wtgczajgca przynosi korzysci
spotecznosciom i krajom. Dowody uzyskane w wyniku miedzynarodowych badan na
ten temat sg zarowno wiarygodne, jak i wskazujg na pozytywne korzysci, jakie mozna
uzyskaé w zakresie réznych wskaznikdéw wydajnosci (zob. na przyktad Kefallinou,
Symeonidou i Meijer, 2020; Walton, 2012).

Szczegotowa analiza tego, co jest obecnie obszernym materiatem dowodowym,
wykracza poza zakres niniejszego Raportu. Kilka ostatnich makroanaliz dziatalnosci
badawczej mozna wykorzystac do podkreslenia pozytywnych sposobow, w jakie
przyjecie edukacji wtgczajgcej moze skutkowac : lepsze wyniki w nauce i wyniki
wrazliwych CYP

» lepsze wyniki w nauce i wyniki w nauce spotecznej przez CYP

» Wyzszy poziom spdjnosci spotecznosci

» ograniczenie tamigcych zasady, antyspotecznych zachowan ws$réd CYP

» promowanie wiekszego zaangazowania zawodowego i dobrego samopoczucia

» pozytywny wktad w efektywne gospodarowanie zasobami w systemach edukacji

» zmniejszenie kosztow ekonomicznych spowodowanych niepowodzeniami szkolnymi

Kazdy z nich zostat podkreslony w niedawnym (2021) przegladzie istniejgcych badan

nad skutkami edukacji wtaczajgcej (Gray, Norwich &Webster, 2021). Ten systematyczny
przeglad zidentyfikowat 10 badan i raportow dotyczgcych wigczenia, w tym jedno,

ktére obejmowato metaanalize obejmujgca 280 odrebnych badan z 25 krajéw (Hehir i

in., 2016). Wazne wniosek z tego ostatniego byt taki, ze ,Badania z szeroko zakrojonych
badan podtuznych w kilku krajach (w tym w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii,
Kanadzie i Finlandii) sugerujg réwniez, ze wigczenie uczniéw niepetnosprawnych nie
prowadzi do negatywnych konsekwencji dla zwykle rozwijajgcych sie studentow”. To byto
czesto wyrazane jako powazne zastrzezenie przez tych, ktorzy nie zrozumieli korzystnych
rezultatow, o ktorych wiadomo, ze wynikajg z zaangazowania na rzecz integracji.

Integralnosc¢ dostepnych dowoddw nabiera wiekszego znaczenia, poniewaz dane
pochodzg od roznych grup zainteresowanych stron: obejmujg one administratorow i
decydentow, dyrektorow szkot, praktykow klasowych, rodzicow i opiekundw oraz samych
CYP. Na przyktad w przypadku przywdédztwa istnieje znaczna liczba zweryfikowanych
badan, ktore wykazujg zwigzek miedzy ,przywodztwem wigczajgcym” a wynikami
edukacyjnymi i spotecznymi (zob. na przyktad Moya i in ., 2020)
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Ponadto istniejg pewne istotne korelacje miedzy systemami edukacji o wysokich
wynikach a praktykami integracyjnymi w szkotach i placéwkach. Zostaty one
potwierdzone w danych OECD od wielu lat. W zwigzku z tym organizacja stwierdza, ze
,ostatnie dowody sugerujg, ze systemy szkolne, ktore wykazujg najwiekszg poprawe
srednich wynikow, to te, ktore sg rowniez w stanie zmniejszy¢ nierownosci w wynikach”
(OECD, 2020). Na przyktad, oferta edukacyjna dla CYP w Finlandii byta konsekwentnie
ogtaszana ze wzgledu na jej doskonatosc¢, o czym swiadczy regularne pojawianie sie w
tym kraju na szczycie lub blisko szczytow tabel wynikow ,PISA’, ktore mierzg poziom
biegtosci w nauce. Jednak w rownym stopniu Finlandia posiada system szkolny,

ktory jest w czotowce w zakresie edukacji wtgczajacej, przy czym ,petna integracja”

(tj. bez oddzielnej oferty) jest cechg charakterystyczng jej podejscia od pdznych lat
szescdziesigtych. Inne kraje ilustrujg to silne powigzanie, w tym Kanada, Szwecja, Nowa
Zelandia i Norwegia. Te lokalizacje z ,wtgczeniem systemowym” (tj. gtownie gtéwnym
nurtem z elastycznym przemieszczaniem sie do iz ustug specjalistycznych) sg réwniez
krajami osiggajgcymi wysokie wyniki w nauce: przyktady obejmujg Australie, Estonie,
Islandie i Koree Potudniowa.

Rozwaj

Pojecie ,edukacji wtgczajgcej” zostato po raz pierwszy zastosowane gtownie w
zwigzku z niepetnosprawnoscia i trudnosciami w nauce. Byt postrzegany jako sposob
rozwigzania problemu segregacji uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi/
niepetnosprawnosciami (SEND). Wyzwania, jakie napotkali, uczestniczagc w petni w
edukacji w gtownym nurcie, byty gtownym miedzynarodowym impulsem do zmian.

W dziesiecioleciach od Deklaracji z Salamanki (1995) zostata ona ustanowiona jako
zasada wspierajgca integracje wszystkich uczniéw. Ma na celu wyeliminowanie
wykluczenia ucznidw, ktére wynika z negatywnych postaw wobec réznic, w tym
miedzy innymi rasy, klasy spotecznej, wieku, pochodzenia etnicznego, religii, ptci,
orientacji seksualnej, statusu migranta, macierzynstwa i zdolnosci. Uwaza, ze formalna
edukacja jest podstawowym prawem cztowieka i podstawg bardziej sprawiedliwego
spoteczenstwa — stgd nowszy nacisk na rownosg, ktory implikuje troske o sprawiedliwy
dostep do ustug.

Dwa wydarzenia pobudzity akceptacje polityk i praktyk sprzyjajgcych wtgczeniu
spotecznemu jako fundamentu systemoéw edukacji. Po pierwsze, Cel Zrownowazonego
Rozwoju (SDG) 4, ktéry ma na celu ,Zapewnienie wtgczajgcej i sprawiedliwej wysokiej
jakosci edukacji oraz promowanie mozliwosci uczenia sie przez cate zycie dla
wszystkich” (ONZ, 2015) poprzez tworzenie ,integracyjnych i skutecznych srodowisk
uczenia sie dla wszystkich”. Przyjmuje szerokie spojrzenie na integracje w celu
zmniejszenia dysproporcji wsrod uczniow. Po drugie, Konwencja o prawach dziecka
(ONZ, 1989) — dalej UNCRC - okresla prawa obywatelskie, polityczne, ekonomiczne,
spoteczne i kulturalne kazdego dziecka, bez wzgledu na jego rase, religie czy zdolnosci.
W szczegolnosci Konwencja stanowi, ze ,Najwazniejszym priorytetem we wszystkich
decyzjach i dziataniach dotyczgcych dzieci musi by¢ najlepszy interes dziecka” (art. 3).
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Mimo to miedzynarodowe badania sugeruja, ze wcigz jest wiele do zrobienia w zakresie
ustanowienia skutecznej edukacji wtgczajgcej — nawet w miejscach, ktore staty sie
modelami skutecznej praktyki wtgczajgcej. Globalny raport monitorujgcy: Integracja i
edukacja — Wszystko znaczy wszystko (UNESCO, 2020) potwierdza ciggte istnienie barier
dla postepu i gteboko zakorzenionych nierownosci w zakresie Swiadczenia i wynikow.
Metafora ,podrozy ku integracji” jest uzyteczna jako opis wzmozonych wysitkow
podejmowanych na catym swiecie w celu osadzenia koncepcji w politykach i praktykach
narodéw. Rzad Jersey (GoJ) jest obecnie zaangazowany w ten proces.

Ostatnie raporty miedzynarodowe wskazujg, ze zycie w bogatym kraju nie gwarantuje, ze
taki nieréwny dostep bedzie sie zmniejszat (UNESCO, 2020). Zaréwno w Zjednoczonym
Krélestwie (UK), jak iw wielu krajach Europy kontynentalnej, CYP ze srodowisk
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji majg mniejsze szanse na uzyskanie kwalifikacji,
ktore sg bramg do pomysinego przysztego zatrudnienia, dobrobytu i przynaleznosci
spotecznej. Sg rowniez bardziej narazone na zastraszanie, wykluczenie, problemy ze
zdrowiem psychicznym i zaangazowanie w wymiar sprawiedliwosci dla mtodziezy
(NAHT/Public Health England, 2014). Réwnos$¢ dostepu do edukacji jest postrzegana
przez wielu jako klucz do przerwania pokoleniowych cykli stabych osiggniec i
niekorzystnej sytuacji zmarginalizowanych uczniow oraz umozliwienia im udziatu we
wzroscie gospodarczym, spotecznym i kulturowym. Zrozumiate jest zatem, ze dostep
do wysokigj jakosci uczenia sie dla wszystkich CYP jest jednym z gtownych celow
integracyjnych systemow edukacji.

Kontinuum

Ponad 25 lat badan nad sposobem, w jaki systemy edukacji mogg oferowac wiekszg
rownosc szans dla wszystkich, zaowocowato powszechnym zrozumieniem, ze istnieje
wiele sposobow rozwoju systemow wigczajgeych. Kraje lub regiony, ktore odniosty
wiekszy sukces w rozwijaniu skuteczniejszej edukacji wtgczajgcej, uznaty, ze postep
charakteryzuje sie tym, ze:

» inkrementalny - edukacja wtaczajaca nie jest procesem natychmiastowym ani nawet krétkotrwatym

» oparte na dowodach — edukacja wtaczajgca musi wykazywac¢ pozytywny wptyw na
wszystkich uczniéw

» konsensus - edukacja wtgczajaca jest podejSciem demokratycznym i opartym na wspétpracy
» zaplanowane strategicznie — edukacja wtaczajgca wymaga systematycznego planu

» innowacyjna - edukacja wtgczajaca powinna wykorzystywac przyktady skutecznych praktyk
Sposraod nich pierwsza przedstawia kluczowg kwestie w zrozumieniu rozwoju
wigczajgcego. Aby poczyni¢ postepy w ,podrozy edukacji wigczajgcej’, wazne jest,

aby rozpoznac i zrozumie¢ punkt wyjscia i nie dac sie zwiesc¢ brakowi bezposredniego
wptywu. Cechy te wptywajg na rozwoj edukacji wigczajgcej, co skutkuje wiekszym
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potencjatem ogolnosystemowego uznania, ze
rownosc, wsparcie, sprawiedliwose, pewnosce
siebie i przynaleznosc sg integralnymi i
wzajemnie powigzanymi ze spoteczenstwem
Przynaleznos’ Wsparcie integracyjnym (zob. Rysunek 2 ponizej).

Rownosé

Integracja Gdy zostang one osadzone w praktyce

w edukacji, bedg wspierac¢ dziatania nie
tylko spotecznosci edukacyjnej, ale catej
Zaufanie iedliwosé spotecznosci, pracodawcow, sektora
publicznego, interesariuszy, a takze CYP z
Jersey, umozliwiajgc realizacje wizji z CSP
Rysunek 2: Charakterystyka spotecznosci wszystkich mieszkancow wyspy, ktérzy sa
integracyjnych w stanie uczestniczy¢ w ,sprawiedliwym i

zrownowazonym spoteczenstwie”.

Punkt wyjscia jest okreslany poprzez ocene i krytyczng refleksje nad istniejgcym
przepisem, proces, do ktdrego przyczynia sie niniejszy niezalezny przeglad. Nasza
analiza trendow miedzynarodowych, wraz z naszym zbiorowym doswiadczeniem
zawodowym, sugeruje, ze wszystkie te cechy sg integralng czescig kontinuum

CHICH

POSTANOWIENIE CZESCIOWE WLACZENIE CALKOWITE
ODREBNE WEACZENIE SYSTEMOWE WEACZENIE

Rysunek 3: Kontinuum

integracji. W ramach tych 3 etapow rozwojowych mozna zidentyfikowac - wigczenie
czesciowe, wigczenie systemowe i wigczenie catkowite. Kazdy z nich definiuje etap,
ktory najlepiej odzwierciedla sposob, w jaki edukacja wtgczajgca jest rozumiana

i realizowana w danym systemie. Wigzg sie one rowniez z wynikami systemu —
,podniesieniem”, ,maksymalizacjg” i transformacjg — ktdre majg fundamentalne
znaczenie dla ,procesu zmian”. llustruje to rysunek 3, ktory pokazuje rowniez ich
zwigzek z swiadczeniami oddzielonymi .

Status Quo zostanie utrzymany, jesli w wyniku tego niezaleznego przegladu nie nastgpig
zadne zmiany. Obejmuje to brak zmian w kulturze edukacyjnej lub sposobie przydzielania
funduszy. Utrzyma system, ktory - pomimo jego potencjat - jest pekniety, niespetniony

i nieosiggalny. Strefy wzorcowej praktyki integracyjnej bedg nadal dziata¢ w prozni
ograniczonego wsparcia systemu.

Kazdy z kolejnych trzech etapéw przedstawionych na rysunku 3 przedstawia postep

w edukacji witgczajgcej. Przynoszg korzysci dla wszystkich CYP i catej spotecznosci
Jersey. Czesciowe wtaczenie oznacza, ze CYP otrzymujg specjalistyczne wsparcie dla
wszystkich ich gtownych zidentyfikowanych potrzeb lub potrzeb. Moze dac wiekszy wybor
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rodzicom i opiekunom, a takze umozliwia ksztatcenie CYP wraz z innymi podobnymi
rowiesnikami w znacznej czesci ich formalnej edukacji. Na tym etapie integracji nastepuje
,wzmocnienie’, w ramach ktorego w edukacji zaczynajg sie zmiany kulturowe, finansowe i
administracyjne, ktére majg wptyw na spotecznosc¢. Aby wprowadzi¢ te nowe integracyjne
praktyki, konieczne sg zmiany w prawodawstwie edukacyjnym.

Wigczenie systemowe jest bardziej elastycznym podejsciem tgczgcym zajecia
pozaklasowe i stacjonarne, w zaleznosci od potrzeb (spotecznych, emocjonalnych

i akademickich). Promuje podejscie, ktére w planowych krokach przechodzi od
uniwersalnego do ukierunkowanego, a nastepnie specjalistycznego swiadczenia dla
wszystkich CYP. Szereg odpowiednio przeszkolonych pracownikdéw zapewnia wsparcie
na kazdym poziomie. Interwencje specjalistyczne moga byc realizowane lokalnie w
zlewni, zmniejszajgc w ten sposob trudnosci/koszty podrézy. Wigczenie systemowe
moze umozliwi¢ CYP nawigzanie szerokiego grona przyjaciot przy jednoczesnym
otrzymywaniu ukierunkowanego wsparcia. Zaopatrzenie jest zgodne z potrzebami
kazdego CYP. Caty system angazuje sie w maksymalizacje integracji, w wyniku

czego moze doswiadczyc¢ dalszych, bardziej osadzonych kulturowych, finansowych i
systemowych zmian w rzgdzie i spoteczenstwie dzieki wspierajgcemu prawodawstwu,
dzieki czemu Sciezka do jednopoziomowej edukacji dla wszystkich jest mocno ustalona.

Whole Inclusion to holistyczny sposéb na zaspokojenie wszystkich potrzeb CYP,
zapewniajgcy wsparcie zaréwno kroétko-, jak i dtugoterminowe. Umozliwia oferowanie
lokalnych ustug w kazdym obszarze zlewni. CYP sg w petni zanurzone w spotecznosci;
wszyscy bez wyjgtku sg zaangazowani. Efektem dtugoterminowym jest bardziej
integracyjne spoteczenstwo, w ktorym roznice sg celebrowane, a nie stygmatyzowane.
CYP rozwijajg sie (naukowo i spotecznie) dzieki zwiekszonej empatii i wiekszemu
zrozumieniu roznic w spotecznosci. Gdy system sie przeksztatca , dowody sg widoczne
we wszystkich procesach edukacyjnych, finansowych i systemowych oraz majg wptyw
na wszystkich. Edukacja dla wszystkich jest zapisana w ustawodawstwie i wpisana w
tozsamosc Jersey.

Uwazamy, ze obecny system edukacji na Jersey jest systemem, ktory obecnie
charakteryzuje sie odrebnymi swiadczeniami. Wskazujemy jednak, ze niektore szkoty,
placowki i ustugi na Jersey dostarczajg przyktadow doskonatych praktyk integracyjnych,
ktére sg porownywalne z wiekszoscig wysokiej jakosci ustug dostepnych w wielu
krajach o wysokim poziomie integracji. Nasz poglad podsumowujgcy opiera sie na
dowodach, ktére zebralismy z wielu zrodet. Czytajac niniejszy Raport, nalezy pamietac

0 naszkicowanym przez nas kontinuum wtgczajgcym. Przyjrzymy sie temu ponownie w
koncowej czesci, kiedy oceniamy potencjat Jersey w kierunku bardziej progresywnego
podejscia do edukacji wtgczajgcej wraz z procesem zmian w tym zakresie, ktory
obejmuje nasze zalecenia.
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3. Co Rozumiemy - Wizja | Wyzwanie

Wizja

Ambicjg God jest, aby wszyscy mieszkancy wyspy byli w stanie uczestniczy¢ w
,Sprawiedliwym i zrownowazonym spoteczenstwie”. Takiemu uczestnictwu mozna
najlepiej sprzyja¢ poprzez zapewnienie , kazdemu dziecku na Jersey Swiatowej klasy
edukacji, ktéra dobrze przygotuje je do zycia“. U podstaw tej intencji lezy rownosc

szans, zgodna z jej definicjg w konwencjach miedzynarodowych. Robigc to, CYPES,

przy wsparciu GoJ, stara sie rozwigzac szereg rozbieznosci w dostepie do ustug
edukacyjnych oraz marginalizacje pewnych grup uczniow. Obecne stanowisko jest
punktem wyjscia: chociaz dla wielu reprezentuje ono wysokiej jakosci oferte edukacyjnag,
nie odpowiada potrzebom edukacyjnym znacznej czesci zainteresowanych stron. Solidne
i uczciwe uznanie tego wyzwania jest niezbedne jako katalizator zmian systemowych i
jest impulsem dla niniejszego Przegladu.

GodJ aktywnie angazuje sie w rozwigzywanie niektorych z najbardziej dtugotrwatych i
problematycznych kwestii zwigzanych z edukacjg wigczajgca. Swiadczy o tym ,program
reformy edukacji’, ktéry jest czescia szerszej wspdlnej polityki strategicznej (CSP) na

lata 2018-2022. Wszelkie zmiany w kierunku szkot bardziej witgczajgcych bedg nadal
odbywac sie w znanym tle konkurencji, selekcji akademickiej i wyboru w edukacji, czemu
towarzyszy¢ bedg ciggte zmiany w ustaleniach programowych i zwigzanej z nimi oceny.
Zrozumiate zapotrzebowanie rodzicow i opiekunow na wysokiej jakosci edukacje rodzi
wazne pytania dotyczgce skutecznosci ,witgczenia dla wszystkich”, przy czym wielu
kwestionuje to, czy ,szkoty integracyjne mogg by¢ skutecznymi szkotami” i vice versa.
Szczegdlna uwaga zostanie skierowana na tzw. ,twarde przypadki” wtgczenia (O Brien,
1999) — tych ucznidw, ktorych zachowanie stanowi realne lub postrzegane zagrozenie dla
porzadku w szkole i postepu edukacyjnego wiekszosci.

W wiekszosci krajow stworzenie integracyjnego systemu edukacji dostepnego dla
wszystkich rodzi wazne pytania dotyczgce optacalnosci. Edukacja wtgczajgca jest
przejawem szerszej polityki spotecznej i musi dziata¢ w ramach ograniczen budzetowych
i kontroli. Nie inaczej jest na Jersey, w wyniku potgczenia izolacji geograficznej,
dtugotrwatych czynnikéw strukturalnych oraz stosunkowo niedawnych zmian w
charakterystyce i zachowaniu populacji. Kazdy z nich niesie ze sobg zapotrzebowanie
na ustugi odpowiadajgce potrzebom populacji szkolnej, ktora jest coraz bardziej
zréznicowana (The British Council, 2010). Tworzenie inkluzywnej wizji w tych
okolicznosciach wymaga, aby woli politycznej towarzyszyto zobowigzanie finansowe.
Nalezy potozyc¢ nacisk na przejrzystosc, stosunek jakosci do ceny i znaczenie dla
wszystkich mieszkancow wyspy Jersey.
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Wizja zdefiniowana w CSP jest dobrze dostosowana do aktualnych oczekiwan i intencji
politycznych sygnatariuszy wczesniej opisanych konwencji i umow miedzynarodowych.
Zapewniajg ramy, w ktorych przewiduje sie skuteczne systemy edukacji wtgczajgce;.
CSP wyraznie odwotuje sie do Konwencji ONZ o prawach dziecka, przyjetej na Jersey
w 2014 roku . Uznaje sie zatem potrzebe przyjecia postepowego podejscia, ktére
celebruje roznorodnosc wyspy. W szczegolnosci CSP zdecydowanie opowiada sie

za niedyskryminacja, dziataniami, ktore stawiajg na pierwszym miejscu najlepiej

pojety interes dziecka oraz prawem wszystkich CYP do zabierania gtosu. Synergia z
miedzynarodowymi konkordatami jest godnym uwagi deklaracjg intencji, ktéra jest
bardziej skonkretyzowana i widoczna w CSP i powtorzona przez wielu wspottworcow
naszego Raportu:

' ' Niektorzy ludzie bedg opierac¢ sie idei wtaczeniai utrudnia jej zakorzenienie lub
beda tworzy¢ bariery... Wazne jest, jak zmieni¢ kultura naszego spoteczenstwa
obejmujgca wszystkich? Postawy muszg sie zmienié.

Jak juz wspomniano, pierwszg zasadg CSP jest intencja, ze ,dzieci postawimy na
pierwszym miejscu’”. Proces ten zobowigzuje GoJ do ,ochrony i wspierania CYP...
poprawy ich wynikow edukacyjnych oraz... angazowania i angazowania dzieci w decyzje,
ktére majg wptyw na ich codzienne zycie”. CSP dalej stwierdza, ze ma to na celu
zapewnienie, ze wszystkie CYP (nasze podkreslenie) beda:

» Doro$nij bezpiecznie, czujac sie czescig kochajacej rodziny i spotecznosci, ktéra troszczy sie

» Zyj zdrowo, cieszac sie najlepszym zdrowiem i dobrym samopoczuciem

» Ucz sie i osiggaj, majac najlepszy start w zyciu i kontynuujac wykorzystanie swojego potencjatu
» By¢ docenianym i zaangazowanym w decyzje, ktére wptywajag na ich codzienne zycie

» By¢ w stanie uczeszczac¢ do dobrze wyposazonych szkét

Sa to ostateczne, bezposrednie przejawy podejscia do $wiadczenia ustug, ktére stawia
na pierwszym miejscu intencje edukacji witgczajacej. Ponadto odzwierciedlajg one
wspotczesne zobowigzanie postepowych panstw narodowych do zapewnienia ,edukacji
wigczajgcej dla wszystkich”, zgodnie z definicjg i opracowaniem ostatnio UNESCO (2020).

W ciggu ostatnich 10 lat szereg zleconych przeglgddw potwierdzito zamiar rzgdu, aby
zapewni¢, ze jego oferta edukacyjna przyczynia sie do realizacji jego wizji zapewnienia,
aby ,Jersey stat sie najlepszym miejscem dla dzieci”. dorosna¢” (Wspdlna Polityka
Strategiczna, 2019). Byty katalizatorami krytycznej refleksji, podkreslajgc brak
zaspokojenia potrzeb wrazliwych i zagrozonych CYP. Grupa ta jest postrzegana jako
podstawowa grupa docelowa dziatan, ktore sprzyjajg wiekszej integracji w ramach
edukacji i szerszego spoteczenstwa. Analiza aktualnych i powstajgcych polityk
sugeruje, ze wnioski wycigga sie z wydarzen historycznych i wyzwan oraz ze sg one
uwzgledniane w planach majgcych na celu promowanie spojnosci i przynaleznosci do
oferty edukacyjne;.
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CSP odnosi sie bezposrednio do UNCRC i przedstawia plany God dotyczgce wigczenia
praw CYP do prawa Jersey. Ma na celu zapewnienie wszystkim osobom, ktére z nimi
pracujg, oraz ich rodzinom przeszkolenie i uwrazliwienie na podstawowe zasady tej
miedzynarodowej umowy dotyczgcej integracji. CSP zapewnia kompleksowy zakres
tych inkluzywnych intencji w edukacji, uznajac, ze ,\Wszystkie dzieci powinny mie¢ rowne
szanse na bezpieczenstwo,
' ' .Musimy podejmowac decyzje za pomoca \ rozwoj i realizacje swojego

strategii opartej na danych i analizach. Na potencjatu”. Opowiada
poziomie inicjatywy nalezy zacza¢ od rozwazenia sie za dziataniami, ktore
tego, co jest wazne. Tam, gdzie powstajg nowe S3 ,zaangazowane w
inicjatywy, trzeba je pilotowac¢, monitorowac i postepowe podejscie
\ ocenia¢, a nastepnie osadzac lub zamykac". do osiggania rownosci

i uczciwosci poprzez
wigczenie” i rowne szanse zyciowe” (s. 8). Przedstawione zadania sg postrzegane przez
komentatorow integracji edukacyjnej jako te, ktore najlepiej promujg jej realizacje w
polityce i praktyce; zmiany postrzegania i myslenia o réznicach, rozpoznawanie barier
W uczeniu sie i 0sigganiu, wczesna ocena i interwencja, wspotpraca miedzy agencjami
oraz nacisk na dobrostan i zdrowie psychiczne wszystkich CYP sg sygnalizowane jako
obszary dziatania GodJ. Wszelkie praktyczne kroki naprzod muszg miec kierunek, oparty
na uzgodnionych priorytetach, a nastepnie by¢ uczciwie oceniane.

Plany strategiczne intencji rzadu GoJ wskazujg na szersze uznanie ogolnych celow
odpowiednich konwencji ONZ i nowszych uméw miedzynarodowych promujgcych
,edukacje dla wszystkich”. Istniejg dowody na szersze rozumienie edukacji wtgczajgce;j,
podczas gdy Strategia na rzecz Integracji 2014-2018 skupiata sie prawie wytgcznie na CYP
z SEND. Chociaz ten ostatni nadat ,wysoki priorytet rozwijaniu praktyk integracyjnych,

w ktorych rozpoznajemy i cenimy site, zdolnosci i potrzeby kazdego dziecka”, grupa
docelowa proponowanych dziatari miata ograniczony zasieg.

Planowanie po 2018 r. pokazato zwiekszony nacisk na niektére kluczowe tematy zwigzane
z wigczeniem spotecznym: rowne prawa, dostep do edukacji i ustug oraz podnoszenie
Swiadomosci zarowno wsrod ogotu spoteczenstwa, jak i profesjonalistéw pracujgcych w
edukacji i opiece spotecznej. Plan dla dzieci i mtodziezy na lata 2019-2023 oraz dokumenty
towarzyszgce dostarczajg merytorycznych dowodow na to, ze istnieje zakorzenione
strategiczne zobowigzanie do integracyjnej praktyki w edukacji, wywnioskowane w
podtytule ,przedstawiamy dzieci na pierwszym miejscu” oraz przez zaangazowanie CYP
na wyspie w identyfikowanie swoich priorytety. Co wiecej, dowody zgromadzone podczas
Big Education Conversation (2020) dostarczajg dowoddw na zaangazowanie spotecznosci
w promowanie wiekszego wtgczenia w edukacje. Podsumowujac, plan jest spéjny w
odniesieniu do ,wszystkich dzieci” i intencji politycznej ,promowania kultury integracji i
tolerancji, a we wszystkim, co robimy, staramy sie wprowadza¢ w czyn nasze wartosci
integracyjne” (s. 5).
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Obecne stanowisko w Jersey odzwierciedla paradoks. Istniejgce prawodawstwo nie
wydaje sie odzwierciedla¢ zmian w edukacji wtgczajgcej od 1999 roku. Ograniczone
uznanie tych kwestii utrudnia realizacje ambitnych planéw rzgdu God na przysztosc, aby
zrealizowac swojg wizje ,edukacji dla wszystkich”. Chociaz wiele przysztosciowych planow
juz zaczyna by¢ osadzonych w edukacji na Jersey, niniejszy Raport zasugeruje, ze jest
jeszcze wiele do zrobienia.

Wyzwanie

Przed rozpoczeciem niniejszego Przegladu nasz dialog z GoJ ‘
umozliwit zmapowanie szeregu wyzwan, ktére ilustrujg ztozonosé

problemow, ktore sg powszechnie spotykane w planowaniu edukacji

witgczajgcej. Zostaty one zidentyfikowane przez funkcjonariuszy ‘

CYPES i zawierajg przeglad potencjalnych barier dla celu GoJ,

jakim jest ,zapewnienie kazdemu dziecku na Jersey swiatowej

klasy edukaciji, ktora dobrze przygotuje je do zycia’, jednoczesnie

przyznajac, ze moga one zostac zrekompensowane przez znaczny

potencjat dla stworzenie ,kultury progresywnej’, ktora uznaje roznorodnosc i talenty CYP

na Jersey. Jako takie, obydwa wskazujg na systemy edukacji gdzie indziej, poniewaz
starajg sie rozwijac program integracji.

CYP ksztatcony w szkotach na Jersey iw innych miejscach odzwierciedla spotecznosc,
ktora staje sie coraz bardziej zroznicowana. Nowo przybyte i osiadte rodziny poszerzajg
zakres pierwszych jezykow, wiary i kultur oraz zwigzanych z nimi oczekiwan. Widoczne
jest réwniez, ze niektore rodziny doswiadczajg ubdstwa materialnego (Manzoni i Rolfe,
2019). Wszystko to ma wptyw na rozwoj edukacji CYP i wymaga ogdlnosystemowej
reakcji, aby zapewnic spetnienie potrzeb.

Ten niezalezny przeglad zostat przeprowadzony w czasie, gdy CYP z Jersey i ich rodziny
borykaja sie z rosngcymi wyzwaniami zwigzanymi ze zdrowiem psychicznym oraz
szerszymi potrzebami spotecznymi i emocjonalnymi. Podobnie jak w wielu miejscach w
Wielkiej Brytanii, niektore spotecznosci na Jersey doswiadczajg ztozonej presji spoteczne),
w tym naduzywania narkotykow, substancji i alkoholu przez niektorych dorostych i
mtodych ludzi. Wptyw medidw spotecznosciowych i internetu na zachowanie mtodych
ludzi poteguje te wyzwania. Podobnie jak w Wielkiej Brytanii, problemy zwigzane ze
zdrowiem spotecznym, emocjonalnym i psychicznym (SEMH) sg uwazane przez wielu
nauczycieli, rodzicow i opiekunéw za gtéwng przeszkode w ich wigczeniu — i sg to

gtowne czynniki wptywajgce na wykluczenie niektorych CYP. Rosngce zaawansowanie w
diagnozowaniu i ocenie schorzen neurorozwojowych, takich jak ASD i ADHD, uwypuklito
potrzebe elastycznosci systemu szkolnego w zaspokajaniu potrzeb tych uczniow, w tym
odpowiednio przeszkolonej kadry nauczycielskiej. Ponadto postep w naukach medycznych
zaowocowat wyzszymi wskaznikami przezywalnosci w przypadku CYP ze ztozonymi
potrzebami, co moze miec potencjalne konsekwencje dla planowania w przysztosci w
szkotach i poza nimi. Kazda z tych wytaniajgcych sie zmian w charakterystyce populacji
CYP na Jersey zostata wyraznie uwydatniona przez pandemie Covid-19, zwiekszajac presje
na zasoby, a takze na dobrobyt zawodow zwigzanych z edukacja.
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Niewielki rozmiar populacji w wieku 0-19 lat na Jersey oznacza, ze oferta edukacyjna GoJ,
podobnie jak w innych jurysdykcjach, jest uwarunkowana ograniczeniami finansowymi i
ograniczong zdolnoscig do osiggniecia korzysci skali, zwtaszcza biorgc pod uwage duzg
liczbe bardzo matych (podstawowych) szkét i kilka matych szkot srednich. Skutki fiskalne
zwigzane z wielkoscig Catkowita populacja Jersey oznaczata historyczny wzgledny brak
inwestycji w takie imperatywy zwigzane z wtgczeniem, jak fizyczny dostep do szkot.
Podobnie jak w wielu innych lokalizacjach, nieréwnomierne rozmieszczenie ludnosci i
zauwazalny ,efekt urbanistyczny” St. Helier skutkuje wiekszymi trudnosciami w dostepie
do ustug edukacyjnych GodJ dla niektorych mieszkancow. Jednoczesnie istniejg dowody
na ciggte wyzwanie zwigzane z przyciggnieciem i zatrzymaniem wykwalifikowanej i
doswiadczonej sity roboczej w celu wspierania edukacji wtgczajgcej, czesciowo w wyniku
ograniczen prawnych dotyczgcych statego pobytu i wysokich kosztow utrzymania.
Zarowno czynniki finansowe, jak i geograficzne majg wyrazny wptyw na potencjat

rzagdu w zakresie zaspokojenia potrzeb edukacyjnych uczniow szkot/uczelni, ktorzy
odzwierciedlajg zwiekszong réznorodnosc¢ wyspy.

Powazna koncepcyjna i organizacyjna bariera w realizacji ambicji Jersey, aby zapewni¢
,edukacje wtgczajgca’, ktora jest wiodgcym na Swiecie, wynika z dobrze ugruntowanego
systemu szkolnictwa. Obejmuje to gospodarke mieszang, obejmujgcg szkoty i placowki
selektywne i nieselektywne, z ktorych te pierwsze sg ptatne. Jakikolwiek rodzaj
odrebnego nauczania na podstawie selekcji lub mozliwosci uiszczania optat za edukacje
narusza jedng z cech wyrozniajgcych system witgczajgcy: ta mozliwosc i dostep do
edukacji sg rowne, niezaleznie od cech uczacych sie, kultury czy sytuacji spoteczno-
ekonomicznej. Do tej znaczgcej przeszkody nalezy dodac biezgce wymagania wobec
nauczycieli i szkot, wynikajgce ze zmian w programie nauczania, nowych wymagan
dotyczagcych oceniania, monitoringu zewnetrznego oraz oczekiwan rodzicow i
opiekunow. Niniejszy przeglad potwierdza trwajgcg debate w tych obszarach i proponuje
w koncowej czesci kontinuum rozwoju prowadzgce do bardziej inkluzywnego systemu.

Skupienie sie na nierownosciach w systemach edukacji musi uwzgledniac, ze ztozony,
wzajemnie powigzany zestaw tematow stanowi podstawe podejmowanego wyzwania.
Zapewnienie edukacji formalnej w szkotach i powigzanych placéwkach nie odbywa

sie w prozni. | tak, chociaz przeglad skupiat sie na wyraznym ukierunkowaniu badan

— systemie edukacji na Jersey — odpowiedni poziom kontroli nalezy skierowac na
systemy i ustugi, ktore dziatajg réwnolegle i czesto w potgczeniu ze szkotami i ustugami
edukacyjnymi. Ma to szczegolne znaczenie w odniesieniu do tych CYP, ktorzy rutynowo
znajduja sie w niekorzystnej sytuacji w edukacji, a zatem sg bezposrednio przedmiotem
uwagi przy opracowywaniu praktyk integracyjnych. Holistyczne podejscie do wyzwania
nieréwnosci prawdopodobnie odegra gtowng role w rozwijaniu cech, ktore znajdujg sie
w centrum obecnych strategii ,zapewnienia edukacji, ktora zapewnia rowne szanse dla
wszystkich” (God, 2021). Dlatego sugeruje sie, aby wzig¢ pod uwage charakter i zakres
witgczenia w powigzanych obszarach, takich jak opieka spoteczna nad dziecmi, zdrowie i
ustugi spoteczne, sprawiedliwos¢, mieszkalnictwo oraz sport i kultura.
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W Jersey najnowsze dostepne dane o dochodach gospodarstw domowych pokazuja
jego nieréwny rozktad. Uznano, ze 26% gospodarstw domowych znajduje sie ponizej
progu niskich dochodow. Liczba ta obejmowata ponad potowe rodzin niepetnych, przy
czym 1 na 3 CYP nalezy do tej kategorii. Ta ostatnia liczba reprezentuje prawie jedng
czwartg populacji w wieku szkolnym Jersey. W 2014 r. 25% gospodarstw domowych

na Jersey zgtosito trudnosci z radzeniem sobie finansowo, a 38% z tych gospodarstw
miato co najmniej jedno dziecko na utrzymaniu. Wiekszos¢ z tych rodzin mieszkata w
jakiejs formie mieszkan dotowanych. Zgodnie z przyjetymi wskaznikami deprywacji, 5 z
7 St Helier vingtaines okazato sie by¢ w najbardziej niekorzystnej sytuacji ( Living on Low
Income, Health and Social Security Panel Report, 2016).

Takie okolicznosci sg czesto definiowane przez wiele wskaznikdw nieréwnosci —
powigzanych z tym, ile pieniedzy zarabiajg rodzice dziecka, gdzie mieszkajg oraz ich
pochodzeniem etnicznym lub kulturowym. Szkoty odzwierciedlajg sposob, w jaki
spoteczenstwo jest zorganizowane i bedgce wynikiem tych wptywow, a ich cechy

— jak rowniez stosowane przez nie systemy i procedury — czesto odzwierciedlajag
roznice w profilu CYP i rodzicow/opiekunow, ktorzy sg ich gtownymi interesariuszami.
Odkad istniejg zapisy w Wielkiej Brytanii, system szkolny byt wysoce segregowany, a
pochodzenie spoteczno-ekonomiczne, pochodzenie etniczne i religia w duzym stopniu
determinujg szanse na sukces (Gorard, See i Davies, 2012). Twierdzenie dotyczgce
segregacji opartej na procesie selekcji byto takie, ze CYP lepiej sprawdzajg sie w
szkotach selektywnych niz nieselektywnych. Ponadto, ze istniejg niewielkie lub zadne
szkodliwe konsekwencje dla innych CYP ksztatconych gdzie indzie;.

Badania prowadzone w ciggu ostatnich 10 lat wzbudzity powazne pytania dotyczgce
selekcji opartej na osiggnieciach. Twierdzi sie, ze szkoty, ktore sg segregowane w ten
sposoéb, pogtebiajg istniejgce wezesnie) nierownosci, zapewniajgc: zroznicowane |
nierowne mozliwosci uczenia sie przez CYP. Krétko mowigc, dzielenie CYP na wysokie
wczesnigjsze osiggniecia, srednie i niskie wczesniejsze osiggniecia od najmtodszych lat
nie wydaje sie prowadzic do lepszych wynikow dla zadnej grupy CYP, zwtaszcza dla tych
najbardziej poszkodowanych przez ubostwo. Ten sam argument mozna przedstawic¢

w przypadku wynikow CYP z SEND i tych zwigzanych z roznicami miedzy uczniami w
kulturze, jezyku i ptci.

Istniejgce rozwigzania administracyjne oparte na systemach w edukacji, w tym te
zaprojektowane specjalnie w celu rozwijania wiekszej integracji, funkcjonujg w ramach
tego ogolnego kontekstu i pozostajg pod jego wptywem. Jako kamien wegielny tego
Raportu, Zespot ds. Przegladu podkresla kilka nadrzednych Zalecen. Sg one potrzebne do
opracowania priorytetowego podejscia do sprostania naszkicowanym wyzwaniom oraz
w odpowiedzi na zebrane przez nas dowody. Stworzg one koncepcyjng podstawe rozwoju
edukacji wtgczajgcej na Jersey w ciggu najblizszych 10 lat.
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W zwigzku z tym formutujemy nastepujgce Rekomendacje zwigzane z wizjg i wyzwaniami
w edukacji wtgczajaceyj:

Zalecenie 1. GoJ powinien jasno zdefiniowa¢ edukacje witaczajagca w
sposob: dostepne i zrozumiate dla wszystkich mieszkancéw Jersey.

Zalecenie 2. GoJ i wszyscy interesariusze powinni zdecydowaé, do jakiego
rodzaju edukacji wtaczajgcej aspiruje Jersey. Elastyczng interpretacje,
opartg na ,kontinuum” sugerowanym w niniejszym przegladzie, mozna
wykorzysta¢ do postepu w kierunku ulepszonego i zrownowazonego
podejscie do inkluzji, z towarzyszaca deklaracjg wizji.

Zalecenie 3. Nalezy dokonaé nominacji na szczeblu ministerialnym w celu:
mistrzem edukacji wigczajacej w Jersey.

Zalecenie 4.Nalezy opracowa¢ krotkoterminowy plan dziatania (1-2 lata),
aby zaja¢ sie bezposrednimi barierami dla integracji i potozy¢ podwaliny
pod wspodlne, obejmujace caty Jersey podejscie do edukacji wigczajace;j.
Powinno to tgczy¢ sie z planem srednioterminowym (3-5 lat) i 10-letnig
wizjg wiaczenia. Intencje te nalezy opublikowaé jako , Mape drogowa
wdrazania integracji ” z kamieniami milowymi na drodze do jego realizacji i
kluczowymi wskazniki wydajnosci, ktére wiaza sie z rzeczywistg zmiang w
zyciu CYP.

Zalecenie 5. Wspoélne ramy dla praktyk integracyjnych nalezy opracowaé¢
we wspotpracy ze szkotami i placowkami. Powinno to opiera¢ sie na
modelu wiaczenia ustalonym przez GoJ i wszystkie zainteresowane
strony. Powinno by¢ finansowane na odpowiednim poziomie i zapewniane
wsparcie szkoleniowe w celu podnoszenia kwalifikacji wszystkich
profesjonalistéw. Ramy to powinny by¢ regularnie sprawdzane w ramach
procesu Jersey School Review.

Zalecenie 6. Nalezy opracowac¢ dtugoterminowa strategie na rzecz zdrowia
psychicznego i dobrego samopoczucia, aby skonsolidowaé¢ modele
dobrych praktyk istniejagce w Jersey i na $wiecie oraz zakwestionowaé
istniejgca negatywna kulture dotyczaca zachowania i leczenia tych CYP,
ktorzy wykazuja problemy behawioralne. Intencjg powinno by¢ stworzenie
wizji Jersey jako swiatowego lidera w zapewnianiu SEMH dla jego CYP,

w tym zréwnowazenie negatywnego wptywu pandemii Covid-19 na
dobrostan.
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4. Co Przeczytalismy - Ustawodawstwo,
& Systemy Polityk
i. Ustawodawstwo

Skuteczne systemy edukacji wigczajgcej uznajg i osadzajg koncepcje rownosci dostepu
w prawodawstwie ogolnym. Nie jest to wymaog przykrecany. Ustawa o edukacji (Jersey)
Z 1999 r. nie okresla otwarcie zobowigzania do edukacji wtgczajgcej, ani w swoim
pierwotnym brzmieniu, ani w najnowszej zmienionej formie (styczen 2019 r.). Niewielki
nacisk ktadzie sie na prawne zobowigzanie do edukowania ,wszystkich” CYP, chociaz
prawo stanowi, ze program nauczania w Jersey musi uwzgledniac¢ rozne wymagania
CYP. Sposrod marginalizowanych grup uczniow powszechnie wymienianych w
miedzynarodowych konwencjach dotyczacych integracji, tylko CYP ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi i niepetnosprawnoscia (SEND) sg wymieniane z nazwy w
prawie Jersey. W przypadku tej grupy art. 29 Prawa oswiatowego wskazuje, ze dziecko
bedzie ksztatci¢ sie wytgcznie w szkole specjalnej za zgodg rodzica (rodzicéw), ale
zyczenia dziecka nie sg brane pod uwage. Jest to sprzeczne z aktualnym Kodeksem
postepowania w zakresie specjalnych potrzeb edukacyjnych (2017).

Obowigzujgce prawo oswiatowe nie okresla zatem jednoznacznie zobowigzania
prawnego wobec 0s6b, ktére majg wyjatki inne niz SEND. Nie zawiera rowniez
odniesienia do réwnosci lub dyskryminacji. Ustawa o dyskryminacji (Jersey) z 2013 r. jest
sformutowana zgodnie z obecnym podejsciem Wielkiej Brytanii; nie ma odpowiednika
Prawa o Rownosci, ktory jest dostosowany do Jersey. Obecne prawodawstwo dotyczgce
dyskryminacji nie zostato jeszcze dostosowane do wspotczesnego rozumienia terminu
,niepetnosprawnosc”. Nie opiera sie na modelu praw spotecznych lub praw cztowieka,
ktéry dopasowywatby go do deklaracji zawartych w Konwencji ONZ o prawach 0sob
niepetnosprawnych (UNCRPD), co nalezy wzig¢ pod uwage. Model spoteczny to taki,

w ktérym CYP sg wytgczone przez bariery spoteczne, a nie przez ich uposledzenie lub
odmiennosc. Bariery moga miec charakter fizyczny, na przyktad szkoty/miejsca, w
ktérych nie ma dostepnych toalet. Lub mogg by¢ spowodowane przez stosunek ludzi do
roznic, na przyktad zatozenie, ze niektére CYP nie sg w stanie zrobi¢ pewnych rzeczy.

Obecnie dostepne sg bardziej wspotczesne i inkluzywne definicje, osadzone w
ustawodawstwie (na przyktad w Australii, Irlandii, Nowej Zelandii, Nowej Szkocji,
Szkocji). Aspekty ustawodawstwa dotyczgce dyskryminacji i rownosci powinny
wspotgrac z prawem oswiatowym, aby zapewni¢ ogolny konsensus prawny w zakresie
integracji i roznorodnosci. Zdajemy sobie sprawe, ze obowigzujgce prawo edukacyjne
(Jersey) jest ponownie analizowane w czasie tego przegladu i moze dotyczy¢ niektérych
z tych punktow.
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Ustawa o edukacji (Jersey) 1999 zostata uzupetniona przez Ustawe o dzieciach
(Jersey) 2002. Ta ostatnia okresla obowigzki panstwa w odniesieniu do CYP, ktérymi
sie ,opiekuje’, oraz wymogi prawne dotyczgce opieki, nadzoru i ochrony CYP.
Ustawodawstwo to podlega obecnie zmianom po konsultacjach publicznych i ma zostac
rozpatrzone przez Zgromadzenie Panistw w czasie niniejszego Przeglagdu. Ma to na
celu wprowadzenie znaczgcych zmian w istniejgcym prawie, rozszerzenie jego zakresu
i potozenie wiekszego nacisku na wczesng interwencje w celu wsparcia dobrostanu,
wiekszg integracje ustug na rzecz CYP oraz stworzenie mozliwosci uwzglednienia
doswiadczen i punktow widzenia CYP. Ma rowniez na celu osadzenie czterech zasad
przewodnich UNCRC w znowelizowanej ustawie. Daje zatem mozliwos¢ silniejsze]
synergii miedzy zasadami przewodnimi praktyki wtgczajgce;.

Chociaz ustawa o edukacji (1999) wskazuje, ze wszystkie CYP powinny otrzymac
wyksztatcenie, w ustawodawstwie nie ma przepisow zapewniajgcych wsparcie
jezykowe dla CYP, ktorzy nie mowig po angielsku — chociaz istnieje to w Kodeksie
postepowania na Jersey i istnieje niewielki angielski jako zespot wsparcia dodatkowego
jezyka (EAL), ktéry pracuje z nowo przybytymi. Nie ma tatwo dostepnych warunkéw dla
ubiegajgcych sie 0 azyl bez opieki CYP lub CYP w separacji, aby otrzymac edukacje do
czasu rozpatrzenia wniosku o azyl lub wize. Na Jersey nie pojawit sie zaden ubiegajgcy
sie 0 azyl bez opieki CYP. Jest to ztozona kwestia polityczna z Biurem Populacji

(czes¢ Departamentu Strategii, Polityki, Populacji i Wynikéw God lub SPPP). Po wielu
kontaktach z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych w Wielkiej Brytanii, obecnie na
Jersey nie ma procedury ubiegania sie o azyl. Nalezy jednak uwzgledni¢ zmieniajgce
sie warunki globalne majgce wptyw na przemieszczanie sie ludnosci, z mechanizmem
przysztego monitorowania ustanowionym w celu zapewnienia, ze wszelkie implikacje
edukacyjne mogg byc¢ rozwigzywane w sposob proaktywny. Chociaz obowigzujgce
prawo na Jersey zawiera niektore z zasad nakreslonych w UNCRC (przyjete w 2014 1),
nie zapewnia petnego obrazu tego, w jaki sposéb prawodawstwo taczy sie bezposrednio
z mozliwosciami sprzyjajgcymi wigczeniu spotecznemu. Wynikty w ustawodawstwie
wystepujg niespojnosci lub luki, w tym brak wymogu prawnego wspierania CYP w
ramach EAL oraz prawa do odwotania sie w przypadku wykluczenia ze szkoty.

Obowigzujgce ustawodawstwo oswiatowe nie odzwierciedla aspiracji GoJ,
sformutowanych w ostatnich dokumentach planistycznych. Rzgdowy Plan 2021-

2024 (P130/2020) wyraznie wskazuje na intencje rzadu rzadu dotyczace ,edukacji dla
wszystkich”. Plan przyjmuje dogtebny i merytoryczny zestaw stwierdzen dotyczgcych
witgczenia edukacyjnego i spotecznego w celu ,pielegnowania zroznicowanego i
integracyjnego spoteczenistwa” (s.182). Jego celem jest zapewnienie ochrony i wsparcia
wrazliwym CYP, zaangazowanie i zaangazowanie gtosu mtodych ludzi, nawigzanie
kontaktu ze spotecznosciami, w ktorych jezyk angielski jest dodatkowym jezykiem,
oraz skupienie sie na potrzebach CYP w zakresie zdrowia psychicznego i dobrego
samopoczucia. Ogolnie rzecz biorgc, plan zwraca uwage na ,poprawe dtugoterminowych
wynikéw edukacyjnych wszystkich dzieci i mtodziezy” (s. 38).
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Wykonujemy nastepujgce Rekomendacje zwigzane z legislacja:

Zalecenie 7. Nalezy dokonaé przegladu Ustawy o edukacji (Jersey) (1999)
w celu rozwazenia wigczenia wyraznego odniesienia do zaangazowania
GoJ w edukacje i integracja spoteczna

Zalecenie 8. Nalezy zrewidowaé¢ ustawodawstwo dotyczace dyskryminacji
w celu zapewnienia Scislejszego dostosowania do Konwencji ONZ o
prawach osob niepetnosprawnych w edukacja, opieka spoteczna, opieka &
zdrowotna

Zalecenie 9: Nalezy ustanowi¢ Karte Integracji Jersey , zawierajgce
Zalecenia zawarte w niniejszym niezaleznym przegladzie

ii. Zasady

Polityka i zwigzane z nig oficjalne srodki zostaty wprowadzone przez GoJ, ktére maja
bezposredni lub posredni zwigzek z edukacjg wtgczajgca. Niektore wytyczne w sposob
jednoznaczny i przejrzysty okreslajg zakres, w jakim ma miejsce ruch polityczny w
kierunku wiekszego wtgczenia w edukacije.

Polityka integracji spotecznej rzadu GoJ w szkotach (2016) wymaga dalszej aktualizacji
w celu wykorzystania wykonanej pracy, tak aby dalej odzwierciedlata wspotczesne
myslenie dotyczgce edukacji wtgczajgcej. Obowigzujgcy dokument nie jest zgodny

z zamierzeniami strategicznymi nakreslonymi w Planie Dzieci | Mtodziezy 2019-2023
oraz intencjg Rzadu Sadu, aby przeksztatcic¢ ustugi dla CYP. Nie stanowi rowniez
potwierdzenia, w kategoriach politycznych, ze koncepcja ,zespotu wokét” — zardwno
dziecka, jak i szkoty — jest konkretnym sposobem zapewnienia, ze odbywa sie to na
poziomie gruntu. Polityka zawiera bardziej ograniczony zestaw ogoélnych informacji na
swoich 3 stronach. Ostatnia recenzja miata miejsce w maju 2016 r., kiedy to przeszta w
zakres kompetencji Dyrektora ds. Integracji i Wsparcia Rodziny.

Polityka integracji sktada sie z krotkiej serii stwierdzen dotyczgcych rozumienia przez
Jersey integracji w edukacji oraz opisu zwigzanych z nig obowigzkow. Pisemna
polityka zawiera odniesienie do kilku czynnikow, ktore moga okresla¢ charakter i zakres
wigczenia. Bedg one podlegaty zroznicowanej interpretacji, zaleznej od szczegotowych
aspektow poszczegolnych spraw. Uzyte sformutowania mogg jednak wywotac krytyke
ze strony tych, ktérzy uwazajg edukacje wtgczajgcg za jednoznaczne i niezbywalne
prawo wszystkich bez wyjatku ucznidw. W zwigzku z tym uznajg, ze terminy takie

jak ,tam, gdzie to mozliwe" i ,skuteczne i wydajne wykorzystanie zasobow” nie majg
miejsca w oswiadczeniu politycznym, ktore reprezentuje wizjonerska interpretacje
edukacji wtgczajgcej.
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Obecna polityka integracji nie jest zatem wystarczajgco szeroka. Powinna zostac
rozszerzona, tak aby jej tres¢ zawierata informacje o celu i korzysciach edukacji
wtgczajgcej, jej zasadach, wartosciach i filozofiach, zestawie celow ustug, odpowiednich
strategiach osiggania wiekszej integracji wraz z powigzanymi dziataniami i pozgdanymi
wynikami Polityka. Powinny one by¢ powigzane z zestawem wskaznikow wydajnosci,
protokotami operacyjnymi swiadczenia ustug edukacji wtgczajgcej i wreszcie
szczegotami procesu okresowego przegladu. Jeden z interesariuszy zilustrowat
potrzebe: zmiany, stwierdzajac, ze , decydenci wydaja sie rozumiec kwestie integracji na
poziomie teoretycznym, ale muszag to rozumiec w kategoriach praktycznych, aby mogli
tworzy¢ polityki, w ktorych ludzie nie wpadajg w siec” .

Szereg powigzanych polityk wskazuje, ze uwaga zostata skierowana na realizacje
strategicznej wizji rzagdu God, aby zwiekszy¢ wtgczenie w edukacje. Historycznie
edukacja wtgczajgca byta postrzegana jako synonim ,specjalnych potrzeb edukacyjnych
i/lub niepetnosprawnosci” (SEND). Spuscizna tego stowarzyszenia dominuje w Jersey.
Polityka Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych 2017 jest zasadniczo zgodna z politykg
stosowang w wielu pobliskich jurysdykcjach lokalnych. Zapewnia uznanie niektorych
kluczowych wymiarow integracji, w tym stwierdzenia dotyczgce zaangazowania
dziecka lub rodzica w podejmowanie decyzji, rownego doceniania uczniow i potrzeby
zaspokojenia roznych potrzeb. Polityka w niewystarczajgcym stopniu podkresla
zbiorowg odpowiedzialnosc¢ catej szkoty za CYP z SEND. Polityka nie opisuje w petni
roli i obowigzkoéw Koordynatora Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych (SENCO) ani nie
rozwaza rozsgdnego dostosowania jako konkretnego sposobu promowania wiekszego
Zaangazowania W uczenie sie przez zroznicowany zakres uczniow. W zwigzku z tym
zasugerowano nam, ze:

~Niektore SENCO sg genialne, ale inne nie. Wszyscy SENCO musza by¢ na tym
samym poziomie. Chociaz nie mozna wytrenowac¢ indywidualnej postawy,
wysokiej jakosci szkolenie w zakresie zagadnien i praca miataby duzy wptyw. "

Nie nalezy jednak lekcewazyc¢ ani niedoceniac¢ standardow pracy, ciezkiej pracy i
wysitkow SENCO w srodowisku edukacyjnym Jersey. Zwtaszcza biorgc pod uwage
pandemig, ktéra nawiedzita swiat. Tymczasem nalezy zauwazyc, ze w czasie
Raportowania GodJ ogtosit systematyczng inicjatywe szkoleniowg dla SENCO z Jersey.

Polityka wspomina o Indeksie Integracji (2014), zasobach planowania i oceny. Wydaje

sie to byc¢ sprzecznoscig z celem polityki, ktorg powinien byc zbior zasad rzgdzacych
funkcjonowaniem systemu edukacji. t gczenie polityki z planowaniem przestania jej cel

i moze prowadzi¢ do zamieszania. Ponadto korzystanie z jakiegokolwiek instrumentu
oceny nie powinno byc¢ opcjonalne i powinno by¢ skalibrowane zgodnie z rubrykg zawartg
w zmienionej wersji JSRFF.

Polityka Przyje¢ GodJ do szkot bezptatnych (2016) daje rodzicom wybdr szkoty
(podstawowej i Sredniej). Polityka zapewnia réwniez, ze ,kazde dziecko ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi ma dostep do specjalnej oferty edukacyjnej wymaganej przez
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dziecko” oraz ze CYP z SEN majg pierwszenstwo przy przydzielaniu miejsc; w przypadku
szkot srednich obejmuje to rowniez CYP, ktéry jest pod opiekg (LAC). Miejsca w szkotach
z Centrum Zasobéw Dodatkowych (ARC) sg ograniczone; wielu specjalistow, rodzicow

i opiekunow postrzega ARC jako sposob na rozwoj wiekszej integracji w przysztosci —
kwestia ta jest rozwazana w innym miejscu niniejszego Raportu. Sformutowanie polityki,
ze poglady dyrektora bedg brane pod uwage w odniesieniu do ,kwestii specyficznych dla
klasy (np. uwagi SEND/AEN/MLL)" moga powodowac réznice, zgodnie z indywidualnymi
pogladami dyrektora na edukacje wtgczajaca.

Polityka premiowa Jersey , od momentu jej powstania w 2016 1. i w jej najnowszej

wersji (2021), stanowi wyrazng wskazdwke na temat zamiaru promowania wiekszego
dostepu do programu nauczania dla CYP w niekorzystnej sytuacji. Jego podstawg

jest zaangazowanie na rzecz integracji, poniewaz ma na celu ,podniesienie aspiracji i
osiggnie¢ edukacyjnych wszystkich CYP, niezaleznie od ich kwalifikowalnosci’. Ponadto
zwraca uwage na grupy zmarginalizowanych uczniow, ktérym grozi brak zaangazowania
lub wykluczenie z edukacji: na przyktad LAC oraz osoby z gospodarstw domowych w
niekorzystnej sytuacji ekonomicznej. Polityka okresla pewne wymagania dotyczgce
odpowiedzialnosci, przy czym szkoty otrzymujgce pomoc opracowujg ,Strategie

premii koszulki®, ktéra okresla charakter interwencji i sposob mierzenia ich wptywu.
Stanowi to znaczacy wktad w wspieranie szerszego grona uczniow, w tym wielu,

ktérzy wczesniej osiggali gorsze wyniki lub zostali zmarginalizowani. Jako takie jest to
podejscie, ktore znaczgco przyczynia sie do zwiekszenia szans edukacyjnych i dlatego
jest scisle powigzane z koncepcjg wtgczenia; jak zauwazyt jeden z praktykow: ,Wziecie
osiggniec Jersey Premium i rozszerzenie ich na inne obszary praktyki integracyjnej
bytoby pozytywne"”. Jedng z niepokojacych kwestii, odnotowanych w innym miejscu
tego Raportu, jest wyzsza czestos¢ wystepowania Jersey Premium CYP w szkotach
specjalnych —w 2020 . 57,3% CYP w szkotach specjalnych otrzymato Jersey Premium w
porownaniu z 25,3% w szkotach podstawowych i 21,5% w szkotach srednich. Potrzebne
sg dalsze badania, aby podkresli¢ przyczyny tego stanu rzeczy — w tym mozliwosg, ze
niektore CYP bedg potrzebowac specjalistycznego wsparcia edukacyjnego ze wzgledu
na potrzebe uczenia sie, jednoczesnie kwalifikujgc sie do Jersey Premium (JP).

Jednym z gtownych zainteresowan edukacji wtgczajgcej jest skupienie sie na tym,

jak system i jego szkoty zarzgdzajg zachowaniem uczniow. Jest to bardzo widoczny
przejaw zaangazowania i zdolnosci do zaspokojenia potrzeb znacznej mniejszosci
uczniow, ktorych zachowanie moze by¢ destrukeyjne, a czasami powoduje ich catkowite
wykluczenie z edukacji. Polityka dotyczgca wytgczen dotyczgcych pozytywnych zachowan
i rozktadow zaje¢ w niepetnym wymiarze godzin (2019) firmy Jersey godna pochwaty
przyjmuje proaktywne podejscie do tych wyzwan. Wyrdznia sie tym, ze jego czesc
wprowadzajgca zawiera powtorzenie zasad UNCRC i podkresla interwencje, ktore
zostaty potwierdzone w badaniach miedzynarodowych jako integralna czes¢ wspierania
zaangazowania i praktyki integracyjnej. Kolejng pozytywng cechg polityki jest to, ze
okresla ona szereg powigzanych polityk i wytycznych, sygnalizujgc znaczenie synergii
polityk we wspieraniu rozwoju sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu. Zawieszenie lub,
rzadko, wykluczenie ze szkoty z powodu zachowania, ktore jest uwazane za powazne

RECENZJA WEACZENIA JERSEY GRUDZIEN 2021/ CO PRZECZYTALISMY - USTAWODAWSTWO, & SYSTEMY POLITYK

37



CO PRZECZYTALISMY - USTAWODAWSTWO, & SYSTEMY POLITYK

niewtasciwe zachowanie, jest traktowane w taki sposob, ze ma zastosowanie tylko w
przypadkach, gdy interwencja i wsparcie okazaty sie nieskuteczne. Chociaz polityka
ta implikuje stopniowe podejscie, moze przedstawiac bardziej przystepny opis tego,
aby wskazac liniowy, oparty na dowodach proces, ktory jest realizowany w ramach
systemowego modelu Swiadczenia.

Podejscie polityczne dotyczgce zachowania uczniow nie jest w petni zgodne z
podejsciem Jersey do SEMH. Podczas kompilowania tego Raportu napotkalismy silne
poglady na temat tego roztgczenia. Jeden z pracownikow trzeciego sektora podsumowat
sytuacje: ,Ludzie nie patrzg na konteksty, decydujgc, co jest wtasciwe. Dla dziecka
oznaczatoby to spojrzenie na swojg rodzine i kontekst, w ktorym zyje. Nalezy to wzig¢ pod
uwage, zalecajac takie rzeczy, jak zawieszenia, gdy dziecko ma problemy ze zdrowiem
psychicznym i wraca do niebezpiecznego srodowiska”.

Samo SEMH byto gtownym kierunkiem polityki dla Jersey w ciggu ostatnich kilku

lat. Ostatnie raporty z badan szkolnych (na przyktad z 2018 r.) wskazujg, ze az 1 na 8
CYP sam zgtosit potrzebe zdrowia psychicznego. W innym miejscu, 35% CYP z SEN
odnotowano jako potrzeby w zakresie spotecznego, emocjonalnego i psychicznego
zdrowia (SEMH). W zwigzku z tym istniejg odrebne polityki, obejmujgce takie kwestie,
jak samookaleczanie, narkotyki i ochrona. Tendencja ta byta szczegodlnie widoczna na
CYP w wieku srednim i po 16 roku zycia. Twierdzi sie, ze systematyczny zestaw polityk,
obejmujacy rézne, ale czesto powigzane ze sobg kwestie, powinien by¢ dostosowany do
polityki parasolowej, ktéra zapewnia, ze ztozonosc¢ i korelacje zachowarn SEMH moga
byC tatwiej zrozumiate, tak aby ustugi/interwencje byty tatwo dostepne. Sprawe tadnie
ilustruje jeden nauczyciel, ktéry powiedziat nam:

' ' .0becnos¢ jest objawem probleméw, z jakimi boryka sie wiele dzieci, a nie
gtéwnym problemem. Czy nie mogliby$my mie¢ personelu wspierajagcego zdrowie
psychiczne i dobre samopoczucie, aby dotrze¢ do zrédta problemoéw, z jakimi
boryka sie wiele dzieci i mtodziezy?

Istnieje szereg polityk obejmujgcych program nauczania i pedagogike. Nadrzedna
polityka nauczania i uczenia sie (2019) okresla oczekiwania dotyczace realizacji programu
nauczania Jersey 2014. Jest to krotki dokument, ktory podkresla jego znaczenie dla
wszystkich uczniow ze wszystkich punktow wyjscia, w ten sposob wpisujgc sie w
inkluzywne intencje GodJ. Polityka wskazuje cele, obowigzki i rozne nagtowki polityki oraz
wymaog oferowania ,szerokiego i zrownowazonego programu nauczania’, ,dostepu do
odpowiedniego poziomu wsparcia” i ,mozliwosci dzielenia sie swoimi poglagdami (CYP)

z nauczycielami”. Kazdy z nich stanowi potgczenie z niektorymi zasadami wtgczenia
przedstawionymi w UNCRPD i UNCRC. Nie oferuje jednak merytorycznych wytycznych
wspierajgcych zamiar zapewnienia ,dalszych informaciji, wskazowek i linkow w celu
opracowania i utrzymania angazujgcego, skoncentrowanego na uczniu i opartego na
dowodach podejscia do uczenia sie i nauczania”.
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We wczesnych latach w 2018 r. ustanowiono Rade ds. Rozwoju Polityki z proponowanym
planem pracy (2019-2020), ktéry koncentrowat sie na nieréwnosciach i deprywacji: Rada
ma jeszcze przedtozy¢ sprawozdanie. Jej zadaniem jest ,przeanalizowanie swiadczenia
ustug we wczesnych latach od poczecia do pigtego roku zycia oraz wypracowanie
wspolnej strategicznej pozycji politycznej we wczesnych latach”. Podkresla cel, jakim
jest ,zapewnienie wszystkim dzieciom jak najlepszego startu’, tym samym wzmacniajgc
zobowigzania UNCRC, ktore znalazto odzwierciedlenie w ramach EY Matters i Childhood
Matters (2019) GodJ, ktdre trafiajg w silne struny najnowszym miedzynarodowym
pozycjonowaniem (UNESCO, 2021).

Uczniowie, ktorzy nie radzg sobie z wymaganiami gtdwnego programu nauczania w
szkotach, czesto pozostajg niezidentyfikowani i dlatego nie sg klasyfikowani jako majgcy
dodatkowe potrzeby. W rezultacie takie CYP sg czasami niewidoczne w systemach
szkolnych. Te CYP napotykajg bariery w uczeniu sie z powodu nizszych zdolnosci
poznawczych lub braku zaangazowania z powodu szeregu czynnikdw srodowiskowych.
Istniejgca polityka odpowiadajgca potrzebom tej grupy pochodzi z 2011 roku i

jest zatytutowana Zmniejszenie niezadowolenia . Jest to krotki dokument, ktory
przedstawia ogolne obowigzki, ale zawiera niewiele szczegotow dotyczgcych zasad,
strategii i wskaznikdw wydajnosci. W zwigzku z tym nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na
zaprojektowanie alternatywnej, elastycznej oferty programowej, wraz z powigzanymi
podejsciami do oceny, ktore lepiej odpowiadajg potrzebom tych CYP.

Redukcja niezadowolenia (2011) opisuje CYP, do ktérych odnosi sie gtéwnie pod
wzgledem ich zachowan, co skutkuje orientacjg wewnatrzdziecieca. Na przyktad,
niektore CYP zidentyfikowane jako niezadowolone lub niezaangazowane mogg miec
,dtugoletnig historie odmowy szkolnej lub nieprzyjmowania dyscypliny szkolnej”

lub ,sporadycznej frekwencji” (s. 1). Niewiele jest uznanych politykdw, ze czynniki

w szkotach mogg przyczynic sie do odejscia ucznia (na przyktad od oferowanego
programu nauczania). Chociaz polityka wskazuje, ze ,0bowigzkiem dyrektora szkoty

jest zapewnienie odpowiedniego programu nauczania i mozliwosci uczenia sie” (s.

2), brakuje konkretnych porad i wskazéwek. W tych terminach polityka po prostu
podkresla odbiorcow, zestaw cech uczniow i zestaw obowigzkow. Dokument nie ilustruje
zastosowania polityki, aby ,szkotom udzielano porad i wsparcia w zakresie przyjmowania
strategii majgcych na celu zmnigjszenie niezadowolenia i niezaangazowania” (s. 1).

Powigzana polityka obejmujgca przepisy dotyczgce nieksztatcenia CYP w szkotach
obowigzuje od 2007 r., ale zostata nastepnie zrewidowana ( Edukacja dzieci innych niz

w szkole, 2020). Potwierdza pozytywna pozycje, jakg CYPES przyjat we wspieraniu
rodzicow, opiekundw i rodzin w zapewnieniu odpowiedniej edukacji. W odniesieniu do
praw jednostki i preferencji rodzicow, obie gtéwne zasady podejscia integracyjnego, kazda
z nich stanowi podstawe polityki. Nie udostepnia sie im na to zadnych funduszy — polityka
wyklucza nawet pokrywanie zewnetrznych optat egzaminacyjnych. Warto zauwazyc, ze
niedawno ogtoszona inicjatywa, cho¢ nie zostata jeszcze ustanowiona w dokumencie
politycznym, to opracowanie przez Jersey podejscia ,wirtualnej szkoty” dla CYP, ktore sg
sklasyfikowane jako CLA. Moze to by¢ bodzcem do pojawienia sie programow nauczania
online i rozwigzan cyfrowych, do ktérych kazdy inny CYP mogtby uzyskac dostep w
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ramach bardziej zintegrowanej oferty programowej. Mogtyby zatem oferowac rozwigzanie
poprawiajgce standardy edukacji dla wszystkich, bez dyskryminacji uczniow szkét i osob
spoza szkoty. Ci ostatni czasami czujg sie odizolowani od scentralizowanego wsparcia, jak
powiedziat nam jeden z rodzicow:

~Jako pedagodzy domowi nie mowi sie nam o rzeczach, ktére dziejg siew
naszej spotecznosci, do ktérych mamy dostep. Na przyktad Letnie Wyzwanie
Czytelnicze. Nie mowi sie nam o takich rzeczach i czesto musimy sami sie o tym
przekonaé. W najlepszym razie czujemy sie jak po namysle.

CYP, ktorzy majg dodatkowe potrzeby ze wzgledu na to, ze sg ,uzdolnieni, bardziej zdolni i
utalentowani’, sg przedmiotem dokumentu dotyczgcego polityki, ktory obejmuje dziatania
zwigzane z rozszerzeniem programu nauczania (2016). Dokument bardzo szczegdtowo
opisuje cele, zasady i sugerowane interwencje. Chociaz polityka byta zmieniana od

czasu jej powstania w 2011 r., zachowuje jezyk, ktory zostat znacznie zmieniony w ciggu
ostatniej dekady: wyrazenie ,Najbardziej Zdolni i utalentowani” (MAGT) sg obecnie szerzej
stosowane, podczas gdy ,Wysoki potencjat uczenia sie” (HLP), CYP z ,Podwojnymi i
wielokrotnymi wyjgtkowosciami” oraz ,Neuroréznorodnosc¢” sg rowniez widoczne we
wspotczesnej terminologii. Kazda zmieniona iteracja powinna odzwierciedlac bardziej
wspotczesne perspektywy, w tym omowienie wyzwan czasami doswiadczanych przez
poszczegolne CYP z tej grupy, ktére czasami mogg zostac wykluczone spotecznie lub
doswiadcza¢ SEMH z powodu ich réznic.

Kilka innych aspektow edukacji witgczajgcej jest mniej widocznych w obecnym portfolio
polityk GoJ w edukacji. The Jersey Schools Review Handbook (2019) wskazuje, ze jednym
z wymiarow analizy jest stopien, w jakim szkota ,pozytywnie przygotowuje uczniow

do zycia w nowoczesnym, wielokulturowym spoteczenstwie” (s. 62). Nie ma jednak
nadrzednej polityki ani ustawowych wytycznych dotyczgcych wymagan lub parametrow
wielokulturowego podejscia w edukacii.

Podobnie, istnieje niewielka przejrzystos¢ w zakresie wsparcia przejscia edukacyjnego
dla uczniow zmarginalizowanych. Jest to widoczne w catej edukacji formalnej i oznacza,
ze stosowane procedury sg nieprzejrzyste dla tych, ktérzy najbardziej potrzebujg do nich
dostepu. Kilkakrotnie zilustrowano nam brak formalnej polityki dotyczacej powaznych
wyzwan zwigzanych z przechodzeniem uczniow z jednej fazy nauki do drugiej lub miedzy

' ' Problemy mojego dziecka zaczety sie naprawde, gdy przeniosto sie do nowej \
szkoty, ktéra go nie znatai nie rozumiata jego potrzeb. Nie byto organizacji

przejsciowych, wsparcia na placu zabaw, systemu kumpli czy mentora. Byt
zastraszany i przez dwa dni nie jadt ani nie chodzit do toalety w szkole. W
potowie semestru, kiedy sytuacja nadal sie nie poprawiata, przeniesli mojego

\ syna, a nie fobuza”.
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Przejscie na okres po 16 roku zycia to obszar polityki, ktory wydaje sie obarczony
potencjalnymi trudnosciami i ktory mozna by rozwija¢ w celu zapewnienia wiekszej
spojnosci i podwyzszenia standardow. Wkraczanie w dorostosc, okres, w ktérym
konieczne jest wspieranie wiekszego wtgczenia spotecznego, jest obszarem
zainteresowania polityki, ktory nie jest jawnie wyrazany ani tatwo dostepny. Wczesniej
w Projekcie Planu Strategicznego GodJ (2015-2018) stwierdzono, ze ,0soby, ktére
opuszczajg szkoty z niskim poziomem wyksztatcenia i niskimi umiejetnosciami
podstawowymi, sg bardziej narazone na wykluczenie spoteczne w wieku dorostym”

(s. 15). . Zapis Potrzeb (RON) przestaje obowigzywac po 16 roku zycia, przez co mtodzi
ludzie przechodzgcy na programy zawodowe napotykajg na natychmiastowa bariere w
dostepie do statego wsparcia.

Zespot ds. Przegladu zauwaza, ze aby wtgczenie spoteczne stato sie czescig tkanki
edukacji, konieczne bedzie zapewnienie poprzez systemowa polityke zapisang w
prawodawstwie. Powinno to byc¢ kierowane i potwierdzane przez podstawowe cechy
Organizacji Narodow Zjednoczonych dotyczgce edukacji wigczajgcej (ONZ 2016, s.
4-6). Polityka i prawo bedg musiaty jasno okresla¢, kogo dotyczy, oraz uzgodniong wizje
na przysztosc.

Wykonujemy nastepujgce Rekomendacje zwigzane z polityka:

Zalecenie 10. GoJ powinien ponownie przyjrze¢ sie i odswiezy¢ kluczowe
polityki dotyczgce edukaciji, zdrowia i opieki spotecznej, aby upewnic sie,
ze jego wtasna deklaracja wizji integrac;ji jest widoczna. A Grupa ,zadaj i
wykonaj” w ramach CYPES powinna kontynuowac te prace.

Zalecenie 11. Nalezy przeprowadzié¢ ewaluacje i strategiczny przeglad
roli Trzeciego Sektora w edukacji wtaczajacej oraz dopracowaé model
finansowania w rezultacie zosta¢ wdrozone.

Zalecenie 12. Zasady i praktyki opracowane przez Jersey dotyczace
zachowan CYP, SEMH i wykluczen szkolnych powinny zosta¢ poddane
przegladowi i zrewidowane. Powinny by¢ one skutecznie wdrazane i
prowadzi¢ szkoty i placowki do rozliczania wynikéw osiggnietych w
zakresie szeregu srodkow, takich jak liczba zawieszen, frekwencja i dobre
samopoczucie personelu oraz CYP.

Zalecenie 13. Nalezy wzig¢ pod uwage przedziat wiekowy dostepu do
ustug edukacyjnych, a nastepnie wynikajacych z tego ustug GoJ. Przedziat
wiekowy umozliwiajacy dostep do swiadczen powinien obejmowac okres
od 0 do 25 lat, przy czym przejscie od dziecka do osoby dorostej powinno
by¢ czescig ogdlnodostepnego na Jersey planu uczenia sie i wsparcia
przez cate zycie.
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iii. Systemy

Struktura szkoty w Jersey

Dziedzictwo edukacyjne Jersey przyczynito sie do jego obecnej organizacji w szkotach
selektywnych i nieselektywnych. Istniejg 24 szkoty podstawowe GoJ, z czego 22 sg
bezptatne, a 2 ptatne; kolejne 7 to szkoty podstawowe, ktore nie sg swiadczone, czyli
prywatne. Dwie ptatne szkoty podstawowe sg selektywne, oparte na zdolnosciach
akademickich, podczas gdy 7 nieutrzymywanych

szkot ustala wiasne kryteria przyjec, ale nie opiera sie

na kryteriach akademickich. Edukacja przedszkolna

(dla dzieci w wieku od 3 do 4 lat) jest dostepna w 21
bezptatnych szkotach podstawowych. Zapewniamy
szereg innych ustug dla dzieci w wieku przedszkolnym,

w tym ztobkow, ktore sg bezptatne w momencie

dostawy; dziatajg one obok ptatnych prywatnych

7tobkow, a Fundusz Edukacji Przedszkolnej GoJ (NEF)

zapewnia 30 bezptatnych godzin tygodniowo, tylko

w czasie semestru. Sektor ponadpodstawowy obejmuje szkoty srednie GoJ, 5 szkot
bezptatnych i 2 ptatne, a takze dwie szkoty nieudostepniane. Sposrod 9 szkot srednich,
3 sg selektywne pod wzgledem akademickim, a dwie szkoty nieudostepniane sg
czesciowo selektywne (na poziomie akademickim, przez SEND, z wiary i ze wzgledu

na zdolnos¢ do ptacenia). Na potrzeby przyjecia, Jersey jest podzielone na 22 rejony
szkot podstawowych i 4 rejony szkot srednich, okreslajge obszar geograficzny, z ktérego
uczniowie mogg uczeszczac do wyznaczonej szkoty lokalnej. Klastry bezptatnych szkot
podstawowych sg powigzane z wyznaczonymi bezptatnymi szkotami srednimi, a dwie
ptatne szkoty God sg powigzane z odpowiednimi szkotami srednimi.

Przydziat CYP do szkét na podstawie wczesniej okreslonego obszaru geograficznego
spowoduje, ze kazda szkota bedzie odzwierciedlac¢ spoteczno-ekonomiczny profil swojej
zlewni. W Jersey dotyczy to zwtaszcza szkot podstawowych, ktére majg mniejsze
rejony. Takie rozwigzanie moze by¢ korzystne, poniewaz niektore szkoty sg w stanie
wypracowac sposoby pracy i oferte edukacyjng, ktéra lepiej odpowiada potrzebom
lokalnego CYP. Jednak bedzie to najwiekszy bodziec do przejscia w kierunku systemu
witgczajgcego, gdy bedzie stosowany przez catg edukacje.

Ustalenia dotyczgce obowigzkowej edukacji na poziomie srednim na Jersey obejmujg
pewng selekcje w momencie przyjecia (w wieku 11+ lub 14+). Selekcja istnieje rowniez
w wieku 7+ i 16+ Wynika to gtownie z osiggnie¢ naukowych lub wynikow. Na proces

ten istotny wptyw majg czynniki spoteczno-ekonomiczne, w szczegolnosci zdolnosc
znacznej czesci rodzicow, opiekunow i rodzin do samodzielnego pokrywania kosztow
edukacji, chociaz dotowane koszty pokrywane sg przez GoJ w finansowanych z dotacji
rzymsko-katolickich (RC) nie - zapewnione szkoty $rednie. Utrzymanie dwustronnego
uktadu szkot bezptatnych i ptatnych gwarantuje, ze nabor uczniow do tych ostatnich jest
waski z punktu widzenia ogolnego profilu spoteczno-ekonomicznego. Ale sg réwniez

w stanie zdefiniowac¢ wtasne kryteria przyjec, ktore najczesciej stawiajg na pierwszym
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miejscu osiggniecia akademickie. Pod tym wzgledem dostep do edukacji na Jersey
jest zasadniczo nieréwny, poniewaz wiekszos¢ mieszkancow ma ograniczony zestaw
opcji lub wyboru. Ta obserwacja nie jest negatywng krytykg jakosci ksztatcenia w
szkotach odptatnych. Jest to raczej logiczny wynik obecnie preferowanego systemu,
ktory uprzywilejowuje jedng grupe Jersey CYP nad pozostatg czes¢ populacji w wieku
szkolnym. Pod tym wzgledem nierownosc¢ dostepu do edukacji obejmuje caty system.
Ztozonosc¢ systemu jest rozszerzona przez obecnosc szkét wyznaniowych; nalezy
zauwazyc, ze co najmniej jedna nieprowadzona szkota prywatna jest akademicka
nieselektywna i jest réwniez szkotg wyznaniowa.

Organizowane na tej podstawie systemy edukacji natychmiast naruszajg koncepcje
rownosci dostepu, ktora jest: kluczowe dla edukacji wtgczajgcej. Wybor CYP na
podstawie osiggnie¢ naukowych prowadzi do rywalizacji miedzy szkotami o najlepiej
osiggajacy CYP.

Kiedy szkoty wybierajg nabdr uczniow w ten sposob, wptywa to na wszystkie inne szkoty.
System staje sie ,rynkiem’, ktory jest wypracowywany przez preferencje rodzicow — co
moze skutkowac spektrum szkot, od tych, ktore sg uwazane za osiggajgce wysokie
wyniki w nauce, do tych, ktére sg postrzegane pod tym wzgledem mniej pozytywnie.

Na Jersey wzmozona konkurencja miedzy nieptatnymi szkotami o zapisanie CYP z
wysokimi wynikami moze prowadzi¢ do bardziej wyraznych roznic miedzy szkotami. Z
biegiem czasu pojecie ,dobrej szkoty”, opartej przede wszystkim na aspiracjach rodzicow
do osiggnie¢ akademickich ich dziecka, zostaje zakorzenione kosztem integracii.

Z perspektywy systemowej edukacje wtgczajgcg mozna rozwijac tylko czesciowo, gdy
szkoty majg odmienne korzysci na etapie rekrutacji uczniow. Edukacja wtgczajgca w
tym kontekscie staje sie ,wtgczeniem dla niektorych”. Jest to niezgodne z zasadami,

na ktorych opiera sie obecne planowanie strategiczne dla edukacji God. W Jersey
przyjmowanie zarowno do szkot podstawowych, jak i Srednich jest podejsciem, ktére
przynajmniej pozornie jest oparte na wyborze rodzicow. Jest to jednak ograniczone
przez niezdolnos¢ wielu osob do ptacenia czesnego, ze wzgledu na poziom osiggniec
dziecka. CYP doswiadcza barier z powodu braku dostepnosci specjalistycznej oferty
SEND. Podczas gdy zgodnie z prawem Jersey wszyscy rodzice/opiekunowie majg prawo
do decydowania o tym, gdzie zdecydujg sie na edukacje swojego dziecka, koncepcja
wskazywania ,preferencji” (czesto okreslanej jako ,wybdr”), ktéra to zawiera, jest dla wielu
nadmiernie zawezana z powodu tych czynnikdw. Obecna struktura szkoty nie zajmuje
sie zatem nierownosciami w dostepie; w konsekwencji stanowi bariere dla wiekszej
inkluzywnosci. Jak stwierdzit jeden z wyzszych ranga liderow: , Prawo do wyboru jest
uwazane za bardzo wazne, zwtaszcza przez tych, ktorych stac na optacenie tego wyboru.
Jednak wybor jest bez znaczenia dla rodzin, ktore nie moga lub nie majg wyboru”.

W szkotach ogdlnodostepnych znajduje sie 8 specjalistycznych osrodkéw God (ARC).
Obejmujg one 4 dla ztobka do klasy 6 i kolejne 4 dla klas 7-11. Zapewniajg wysokiej
jakosci interwencje dla CYP z potrzebami fizycznymi i medycznymi, autyzmem i
potrzebami komunikacji spotecznej (ASC) oraz dla potrzeb oséb niestyszacych i
niedostyszgcych. Przyjecia w oparciu o centralnie ustandaryzowang procedure
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umozliwiajg God nadanie priorytetu zapisowi CYP za pomocg SEND w szkole
posiadajgcej ARC adekwatne do zidentyfikowanych potrzeb. LAC sg rowniez traktowane
priorytetowo w podobny sposob, zwiekszajgc w ten sposéb wigczenie grupy, ktora jest
czesto pomijana. ARC w szkotach na Jersey wskazujg na ,wtgczenie lokalizacyjne”’, z
okreslonymi obiektami i zasobami oddzielonymi w okreslonej przestrzeni w srodowisku
ogolnodostepnym. Istniejg pewne oznaki adaptacji w wyniku skutecznego przywodztwa
i szkolenia: CYP stopniowo wtgczany do zwyktych sal lekcyjnych, tak ze ARC nie musi juz
funkcjonowac¢ w swojej pierwotnej formie.

Dla CYP, ktorzy wymagajg wiekszego wsparcia, dostepna jest osobna oferta
specjalistyczna. Jedna szkota przyjmuje CYP z powaznymi, gtebokimi i wielokrotnymi
trudnosciami w nauce od przedszkola do 19 roku zycia. CYP z potrzebami w zakresie
zdrowia spotecznego, emocjonalnego i psychicznego (SEMH) sg zapewniane w
szkole podzielonej na dwie placowki i obstugujacej &odpowiednio etapy kluczowe (KS)
2 3 KS 4. Dostepna jest kolejna placowka dla SEMH, chociaz nie jest ona jeszcze
wyznaczona jako szkota.

Obecny system opieki specjalistycznej — czy to w ARC, czy w szkotach specjalistycznych
— ujawnia pewne niespojnosci. ARC nie jest dostepne dla CYP, ktérzy majg SENDy
potgczone z SEMH. Nie ma rowniez specjalistycznej opieki dla bardzo matych dzieci
(ztobek/rok 1) z potrzebami SEMH, co ogranicza mozliwo$é wczesnej interwencii.
Szczegoty oferty edukacyjnej dla takich CYP po roku 11. nie sg tatwo dostepne dla
interesariuszy publicznych. Przejscia edukacyjne dla tej grupy CYP, zwtaszcza te
prowadzgce do mozliwosci zawodowych i/lub zatrudnienia, sg momentami krytycznymi
na ich sciezce edukacyjnej. Sg wskaznikami, w jakim stopniu wtgczenie spoteczne
postrzegane jest jako proces trwajgcy cate zycie. Kolejny niedobor odnotowano

w ustaleniach dotyczgcych wsparcia wigczenia w wybranych szkotach 14+, gdzie
mechanizm finansowania CYP, ktérzy doswiadczajg (na przyktad) SEMH lub dysleksji,
jest niejasny.
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Z punktu widzenia integracji systemowej istnienie odrebnych swiadczen dla okreslonych
grup CYP rodzi istotne pytania. 0dnoszg sie one do sposobu, w jaki interpretuje sie
pojecie edukacji wtgczajgcej. Istotny aspekt w dalszej przysztosci dyskusja ma na celu

ustalenie uzasadnienia dla oczywistych wyjgtkow od ,wtgczania’, ktore nadal przewazajg.

Innymi stowy, czy oddzielne swiadczenia specjalistyczne mogg przyczynic sie do
inkluzywnej wizji Jersey? A jesli tak, to w jaki sposob? Jednym ze sposobow wspierania
wiekszej elastycznosci jest potozenie wiekszego nacisku na znaczenie punktow
przejsciowych miedzy szkotami, Srodowiskami i ustugami, tak aby mozna byto ztagodzi¢
zwiekszone ryzyko niepowodzenia edukacyjnego, na jakie napotykajg narazone CYP.
Nadzor nad tym nalezy sprawowac na wyzszym szczeblu w ramach CYPES.

Przedstawiamy nastepujgce zalecenia zwigzane ze strukturg szkoty w Jersey:

Zalecenie 14. Cata spotecznos¢ Jersey nalezy zaprosi¢ do wyrazenia
swoich preferencji dotyczacych wyboru szkoty w wieku 14+ i przysziej
struktury szkolnictwa sredniego finansowanego przez GoJ.

Zalecenie 15. alezy opracowag, pilotowac i oceni¢ ogélnokrajowe

ramy dotyczgce wspierania wysokiej jakosci doswiadczen zwigzanych

z przejsciem miedzy etapami i miejscami dla wszystkich CYP przed
wprowadzeniem ich do szkot i placowek. Powinno to obejmowac¢ rekrutacje
szefa ds. transformacji w ramach CYPES.

iv. Zarzadzanie

W 2018 r. obszary Edukacja, Umiejetnosci, Stuzba Mtodziezy i Stuzba Dzieciom zostaty
potgczone w jedna strukture (CYPES). Chociaz przeglad koncentrowat sie na edukacji,
istniejg oczywiste synergie z 4 innymi funkcjonalnymi obszarami dziatalnosci w
promowaniu szerszego witgczenia (ustugi dla dzieci, zlecanie &transformacji, edukacja

i mtodziez, dalsza edukacja, umiejetnosci i szkolenia). Kazdy z nich jest nadzorowany
przez dyrektora. Samo ksztatcenie obejmuje 3 obszary dziatania, z ktérych jeden to
,Integracja’, podlegajgca kierownikowi dziatu, zarzgdzana bezposrednio przez Dyrektora
Grupy (Edukacja).

Schemat organizacyjny CYPES wskazuje, ze watek ,Integracja” odnosi sie do SEND,
Psychologii i Dobrostanu oraz SEMHIT. Nie pokazuje, pod wzgledem praktycznym

i organizacyjnym, ze wigczenie jest zasadg, ktora ma wptyw na wszystkie aspekty
operacyjne CYPES. Pozgdane jest wyrazniejsze wyrazenie tego, aby zademonstrowac
jego organiczny charakter i osadzi¢ w jego sercu koncepcje ,zespotu wokot”. CYPES
jest stosunkowo nowym modelem organizacyjnym, ktory wytonit sie w czasie znacznej
reorientacji, zapowiadanej w réznych opisanych wczesniej planach strategicznych.

To, co jest reprezentowane, sugeruje podejscie operacyjne, w ktorym kluczowe obszary
dziatalnosci integralne z wizjg wtgczajgcg sg skonfigurowane jako samodzielne jednostki
administracyjne. Struktura CYPES odzwierciedla bardziej tradycyjny podziat obowigzkow,
z pionowymi, a nie poziomymi liniami komunikacji i zarzgdzania. Kluczowe obszary
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interwencji i zasobow, ktore sg znaczgco zaangazowane w dziatania na rzecz integraciji,
wydaja sie funkcjonowac w izolacji. Zdajemy sobie sprawe, ze trwajg dziatania majgce
na celu zapewnienie bardziej osadzonej pracy interdyscyplinarnej. Niedawno zatozony
Centrum Dzieci i Rodziny oraz przyszte plany rozszerzenia tego sposobu pracy sg
pozgdane i zgodne z ambicjami God. Wyrazne wykazanie, w jaki sposéb te synergie
moga wspierac stopniowg zmiane w kierunku wiekszego wtgczenia, bedzie stanowic
wazne udoskonalenie.

Istnieje kilka praktycznych przyktadéw sposobdow wzmocnienia sugerowanej synergii
organizacyjnej. Decyzja o rozdzieleniu zespotow ds. integracji i EYIT w ramach CYPES
wydaje sie komplikowac¢ wczesng interwencje, mimo ze intencjg byto wzmocnienie
wspotpracy w catym sektorze. Brak przejrzystego powigzania miedzy osobami
pracujgcymi bezposrednio w dziatalnosci zwigzanej z wigczeniem a dziataniami CYPES

na rzecz doskonalenia szkot stanowi kolejny przyktad potencjalnego rozdzwieku. Z drugie;
strony moze to swiadczy¢ o stosunkowo niedawnym ustanowieniu tego sposobu dziatania.

Zamiar wspierania integracyjnego podejscia w placowkach edukacyjnych Jersey

jest poparty mocno wyrazonym zobowigzaniem do przestrzegania zasad UNCRC,
ktore z kolei sg zgodne z uzgodniong definicjg edukacji wigczajgcej. Sg one zapisane
w Planie Dzieci | Mtodziezy 2019-23. Stwierdza, ze priorytetem bedzie tworzenie
poczucia przynaleznosci, zapewnienie sprawiedliwych szans i szacunku oraz ochrona
i promowanie praw CYP. Aby by¢ autentycznym w swoim zamiarze, ,Edukacja” w
ramach CYPES musi zapewni¢, ze kazdy obszar odpowiedzialnosci, okreslony w planie
organizacyjnym, zawiera jasne oswiadczenie dotyczace tego, w jaki sposob jego praca
umozliwi realizacje zasad UNCRC.

Wykonujemy nastepujgce Rekomendacje zwigzane z zarzgdzaniem:

Zalecenie 16. Nalezy wzmocnié¢ pozycje rodzicéw i opiekunéw oraz
uznawac jg za rownorzednych partneréw w rozwoju edukacji wtgczajacej.
Nalezy ustanowi¢ wspolng strukture, aby zapewnic, ze gtosy CYP oraz ich
rodzicéw/opiekunéw lub rzecznikéw zostang wystuchane.

Zalecenie 17. Powinno by¢ jasne i jednoznaczne uznanie, ze edukacja
wigczajaca jest kwestig catego systemu, catosci ustug, catej szkoty/
miejsca. Wszystkie szkoty/placéwki, niezaleznie od statusu, powinny
przyja¢ wspolne ramy dla: robiac to.

Zalecenie 18. Nalezy rozwazy¢ finansowanie dziatan pilotazowych
prowadzonych przez partneréw w celu zbadania potencjatu innowacyjnych
ram wspotpracy/koprodukciji dla Jersey.

Zalecenie 19. Zesp6t ds. integracji wczesnych lat w ramach CYPES
powinien zosta¢ ponownie wigczony do zespotu ds. wigczenia, aby
zmaksymalizowa¢ warto$¢ wspoélnych pomystéw, promowac wspélne
myslenie i wspiera¢ CYP podczas przechodzenia przez szkoty i placéwki.
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v. Monitorowanie, & odpowiedzialno$¢ za zapewnienie jakosci

Ogolna skutecznosc szkot na Jersey jest oceniana w ramach Jersey Schools Review
Framework (JSRFF). To po pierwsze zapewnia srodki, dzieki ktorym szkoty i kolegia
mogg pofac systematyczny proces samooceny w celu okreslenia mocnych stron i
przysztych priorytetow. Po drugie, JSRFFF zapewnia szablon
oceny dla przeprowadzanych zewnetrznie przeglagdéw praktyk
w szkotach. Podejscie to wspiera zatem zarowno refleksje
zawodowa, jak i analize wspierang przez rowiesnikow.
Podrecznik JSRFF zawiera szczegotowy opis obszardw, na
ktorych koncentruje sie ewaluacja.

Harmonogram ewaluacji i towarzyszgce mu deskryptory
ocen obejmujg 4 obszary: Osiggniecia, Zachowanie,
Rozwdoj Osobisty &Dobrobyt, Efektywnos¢ Nauczania
oraz Efektywnos¢ Przywddztwa i Zarzgdzania. Istnieje mozliwos¢ zasiegniecia opinii
zarowno CYP, jak i rodzicow/opiekundw na temat wszystkich aspektéw podlegajgcych
ocenie. Konkretne wskazniki odnoszace sie do SEND, CYP, dla ktorych jezyk angielski
jest jezykiem dodatkowym, oraz wytgczenia zostaty uwzglednione w ramach oceny,

co pozwala uwydatnic¢ te aspekty edukacji wtgczajgcej. JSSRFF nie zapewnia jednak
ustrukturyzowanej mozliwosci oceny przez zewnetrznych recenzentéw stopnia, w jakim
0golne podejscie do praktyki wtgczajgcej jest osadzone w uczeniu sie i nauczaniu lub

w spotecznych aspektach zycia szkoty. Brak takich kryteriow w JSRFF oznacza, ze
odpowiedzialnos¢ zewnetrzna dotyczgca edukacji wigczajgcej w szkotach jest niewielka.

JSRFF jest postrzegany przez kilka zainteresowanych stron jako zachecajgcy do
zmiany w kulturze, ktora zaczeta poprawia¢ odpowiedzialnos¢, mimo ze zostata

ona ograniczona ze wzgledu na ograniczenia zwigzane z Covid-19. Do przejrzystosci
przyczynia sie procedura Sprawozdawcza, ktorej kulminacja jest publicznie dostepna
ocena. Wptyw procesu JSRFF zaobserwowano w kilku obszary doskonalenia w
szkotach, w tym ochrona i samoocena. Uwaza sie, ze przyczynia sie rowniez do zmiany
kultury organizacyjnej i zawodowej, a dyrektorzy stajg sie bardziej widoczni w szkotach.
Jeden praktykujgcy zauwazyt, ze

....ramaJersey Review jest odpowiednia dla Jersey. W przesztosci nie \
byto rygoréw, samooceny i checi poprawy w szkole. To sie zmienito.
Przeprowadzilismy pilotaz podejscia w latach 2016-2019 i w ciagu trzech lat
zostato zaktualizowane dwukrotnie. Zweryfikujemy to ponownie okoto 2023

\ roku. Caty czas wspieramy doskonalenie szkét i rozliczanie szkot”.
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Niektorzy interesariusze nie byli w petni przekonani o niezaleznym charakterze procesu
JSRF, w szczegolnosci ze wzgledu na zaangazowanie wzajemnej oceny. Jeden z
nauczycieli stwierdzit, ze ,Proces przegladu Jersey wydaje sie troche kolezenski... troche
Jjak inspekcja wtasnego. .... Aby zacheca¢ do wyzszych standarddw, zdecydowanie musi
by¢ postrzegany jako mozliwie niezalezny”. ZauwazyliSmy rowniez, ze ocena standardow
i wynikow integracji w szkotach nie wydaje sie by¢ formalnie wtgczona w obecny proces
przegladu. Zostato to wzmocnione przekonaniem — choc¢ btednym — ze informowanie

o kwestiach zwigzanych z wtgczeniem zostato wstrzymane kilka lat temu. Chociaz taki
poglad nie jest w zadnym wypadku powszechny, komentarz ten wskazuje na mozliwosc
postrzegania braku swiadomosci na temat procesu identyfikowania wynikow integraciji
w szkotach. Takie nieporozumienie gwarantuje przynajmniej odswiezenie procesu JSRF
w celu zapewnienia, ze zalety prowadzonej przez partnerow JSRF nie zostang naruszone
przez brak wysokiej jakosci, opartej na dowodach sprawozdawczosci dotyczgcej
kluczowych aspektow praktyki wtgczajgce.

Z perspektywy systemowej pomiar nierownosci w edukacji jest podstawowym narzedziem
planowania. Jest to sposob na podkreslenie zmiennosci i trendow zgodnie ze szkotami,
cechami uczniow i wynikami. Wydaje sie, ze w Jersey nie ma do tego formalnego ani
przejrzystego mechanizmu. W rezultacie porownania miedzy szkotami i skupiskami szkot
nie moga byc¢ przeprowadzane za pomocg wystandaryzowanych srodkow. Nie znalezlismy
dowodow na ogolnosystemowe podejscie do gromadzenia danych wyjsciowych przy
wejsciu do przedszkola, placowki podstawowej lub drugorzedowej. Chociaz niektére
dowody sg poréwnywane dla poszczegolnych uczniow z SEND za pomocg Rejestru
potrzeb (RON), wydaje sie, ze nie ma odpowiednika dla rejestrowania danych dotyczacych
wydajnosci niesklasyfikowanego SEND lub dla innych grup uczniow (w tym uczniow EAL
lub LAC, ktorzy sg najbardziej zwykle skupiajg uwage podczas formutowania podejs¢
witgczajgeych. W wielu krajach rownos¢ dostepu kazdej z tych grup do ustug edukacyjnych
jest oceniana centralnie za pomocg wspolnego zestawu wskaznikow wigczenia.
Zasugerowano wykorzystanie Indeksu Integracji (2011) jako mozliwej ramy, chociaz

jego stosowanie nie jest dobrze widoczne w kazdym otoczeniu, a jego stosownosc lub
adaptacja dla Jersey nie zostata uzasadniona w badaniu pilotazowym.

Planuje sie, ze od wrzesnia 2022 roku indywidualni dyrektorzy i nauczyciele bedg oceniani
wedtug zestawu nowo sformutowanych standardéw. Projekt Standardéw zawodowych
Jersey dla dyrektorow i projekt Standardow zawodowych Jersey dla nauczycieli

(lipiec 2021 r.) zapewnig pomocng podstawe, na podstawie ktérej mozna dokonac
przegladu prac podejmowanych w szkotach na rzecz wspierania integracji. Pierwsza

z nich stwierdza, ze ,Kazdy uczen ma prawo do edukacji, ktéra pozwala mu stac sie
kreatywnymi, pewnymi siebie, aktywnymi i Swiadomymi uczniami i obywatelami. To samo
prawo dotyczy tych CYP, ktorzy sg podatni na zagrozenia oraz tych o réznych potrzebach
i zdolnosciach”. (s.7). Podobnie Standardy dla nauczycieli wymagajg, aby ,rozumieli
zasady wigczania i strategie réznicowania nauczania w celu zaspokojenia specyficznych
potrzeb edukacyjnych uczniéw w petnym zakresie umiejetnosci” (s. 7). Planuje sie,

ze te nowe projekty standardow zastgpig dobrze ugruntowane standardy zawodowe:
Standardy DfE dla nauczycieli (z Anglii) i Standardy dla dyrektoréw (z Walii) i obiecuja lepiej
odzwierciedla¢ witgczenie.
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Poglady CYP, a takze rodzicow, opiekunow i szerszej spotecznosci zostaty uwzglednione
w ostatnich konsultacjach dotyczgcych przysztej roli i ksztattu edukacji na Jersey.
Poteto kroki w celu zapewnienia mozliwosci wystuchania réznych grup, co ilustruje na
przyktad Big Education Consultation . Na bardziej szczegdtowym poziomie zasiega sie
opinii rodzicow w przypadkach, gdy podejmowane sg decyzje dotyczgce interwencji i
praktyk. Zaangazowanie to jest widoczne w kilku kluczowych dokumentach dotyczacych
polityki, odnoszgcych sie na przyktad do SEN i CYP wyksztatconych w inny sposob niz
w szkole (EOTAS). W przeciwienistwie do tego, jest mniej przejrzystosci w odniesieniu do
zaangazowania rodzicow, opiekundw i rodzin ze spotecznosci, dla ktérych angielski nie
jest jezykiem ojczystym.

Wydajemy nastepujgce Rekomendacje zwigzane z monitorowaniem, zapewnieniem
jakosci i odpowiedzialnoscia:

Zalecenie 20. Procedury przemieszczania sie w ciggu roku miedzy
szkotami a ustawienia powinny by¢ scislej regulowane i dokumentowane.

Zalecenie 21. Nalezy ustanowi¢ biezacy program dziatan na rzecz
wiekszego wtaczenia portugalskiego, polskiego, indyjskiego i innych
dwujezycznych CYP i rodzin

Zalecenie 22. Stosowanie Kodeksu postepowania SEN nalezy potozy¢

wiekszy nacisk w ramach Jersey School Review Framework, w tym:
zwiekszenie zaangazowania Zespotu ds. Wtgczenia CYPES w ten proces.
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vi. Wezesna identyfikacja potrzeby

Weczesna identyfikacja w celu usuniecia barier w dostepie do edukacji jest zasadniczg
czescig strategicznej odpowiedzi na nieréwnosci. System God dostarcza pewnych
dowodow na to, ze w niektorych aspektach jego Swiadczenia zasada ta zostata uznana
i zastosowana. Od najwczesniejszych etapéw zaangazowania w edukacje formalng
szczegolne potrzeby rozwojowe niektorych grup CYP sg w centrum uwagi systemowej
edukacji i powigzanych ustug oraz bezposrednio szkot.

Ramy okreslajgce standardy opieki nad dziecmi podkreslajg ,zaspokojenie
indywidualnych potrzeb poprzez wczesng identyfikacje i interwencje” oraz ktada
nacisk na dziatania w zakresie EAL, SEN i opieki spotecznej (Standard 4.2.3, Childhood
Matters). Ramy jakosci opieki nad dzie¢mi, 2020). Znajduje to odzwierciedlenie w
towarzyszgcych ustawowych wymogach dotyczgcych wczesnych lat. Szkoty w
przejrzysty sposob wskazujg swojg swiadomos¢ i wykorzystanie tego procesu.

Jest wyraznie osadzony jako gtéwny cel w wymaganiach ustawowych dotyczgcych
wczesnych lat (2020). Dokument planistyczny przedstawiajgcy sposob promowania i
wspierania zdrowia emocjonalnego i dobrostanu CYP podkresla znaczenie wczesnej
identyfikacji problemow ze zdrowiem psychicznym ( Strategia dotyczaca dobrostanu
emocjonalnego i zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy, 20212025). Biorgc pod
uwage niedawny wzrost catkowitej liczby CYP na Jersey, ktorzy doswiadczajg takich
trudnosci, nie mozna nie doceniac znaczenia tego skupienia. Uznano, ze ,nowy model
opieki wspiera srodowiska edukacyjne, aby staty sie wspierajgcym, integracyjnym

srodowiskiem w identyfikacji i zarzgdzaniu potrzebami w zakresie zdrowia psychicznego”

(s. 18). Wreszcie, chociaz wczesna interwencja jest imperatywem politycznym, ktory
bezposrednio wptywa na dziatania w szkotach i przez stuzby, jej kontrola nie ma
zasadniczego znaczenia dla JSRFF.

Zrozumiate jest, ze obecna polityka i ramy wczesnej interwencji wskazujg na SEN
jako na obiekt, na ktorym koncentruje sie znaczgca uwaga. Kodeks postepowania
SEN zawiera czes¢ merytorycznag, ktora definiuje wyznaczone podejscie, ktére jest
przyjmowane w szkotach. Okresla rowniez role dyrektorow szkot w zapewnieniu jej
skutecznosci. Obecne podejscie do interwencji jest osadzone w Kodeksie Dobrej
Praktyki i przyjmuje podejscie ,stopniowe”. Jest to opisane w Kodeksie jako sktadajgce
sie z ,czterech etapow: ocena, planowanie, wykonanie i przeglad. Kazdy etap procesu
jest okazjg do lepszego zrozumienia potrzeb dziecka i tego, co bedzie wspierac je

W 0sigganiu postepow i zapewnianiu dobrych wynikow. Stopniowe podejscie do
wsparcia SEND powinno byc¢ ciggtym procesem skoncentrowanym na osobie, a

nie zbiorem jednorazowych wydarzen. Informacje gromadzone na kazdym etapie
powinny mie¢ wptyw na to, co bedzie dalej, jesli chodzi o planowanie wsparcia i
budowanie na wczesniej potetych decyzjach”. Nasza praca w Jersey wzbudzita
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wiele pytan - ze wszystkich sektoréw - w odniesieniu do sprawnosci istniejgcych
procedur identyfikacji SPE. ten uznany proces obejmuje wniosek szkoét i placéwek o
,Wyjatkowe dziatanie”. Moze to prowadzi¢ do zastosowania rejestru potrzeb (RON), ktory
okresla proponowane interwencje. RON podlegajg corocznemu przeglgdowi. Jeden z
dyrektorow szkoty podsumowat ten szeroko rozpowszechniony poglad:

' ' ~Zasadniczo stopniowana reakcja dziata w przypadku wielu dziecii pomaga \
zapewni¢/zapewni¢, ze szkota i inne agencje z czasem podjety odpowiednie
dziatania. Winnych przyktadach to nie dziata, a podejscie ,jeden rozmiar dla
wszystkich” do potrzeb dzieci czesto powoduje, ze mamy dzieci, ktérych nie
jestesmy w stanie skutecznie wspierac i ktore sg w niebezpieczenstwie lub w
kryzysie lub stanowig powazne zagrozenie dla dobrostanu i bezpieczehAstwo

\ innych dzieciipersonel”.

Wykonujemy nastepujgce Rekomendacje zwigzane z wczesng identyfikacjg potrzeb:

Zalecenie 23. Kryteria ustanowienia rejestru zapotrzebowania (RON) dla
CYP wymagajag wyjasnienia i wiekszej przejrzystosci

Zalecenie 24. Nalezy wprowadzi¢ uznang procedure wczesnej identyfikaciji,
wspolng dla wszystkich placéwek, aby zapewnié¢ zidentyfikowanie
wszystkich dzieci w wieku przedszkolnym, ktére sg zagrozone
napotkaniem barier w nauce.
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vii. Procesy skierowan, oceny i rekrutacji

Miejsca w szkotach God przydzielane sg przez CYPES. Systemy administrowane
centralnie oceniajg rowniez i wysytajg skierowania, ilekro¢ podejrzenie potrzeby
edukacyjnej zostanie zidentyfikowane i zgtoszone. CYP czerpig korzysci z jasno
zdefiniowanych procedur wczesnej identyfikacji barier w uczeniu sie. Obejmujg one
szereg ustug i obejmujg szereg krokow, ktore umozliwiajg stopniowe reakcje na
potrzeby dziecka.

Wyrazne rozréznienie miedzy szkotami, w ktorych pobierane sg optaty i ktore nie sag
pobierane, stanowi istotng przeszkode dla réwnosci i wyboru dla populacji w wieku
szkolnym. Co wiecej, selekcja na podstawie osiggnie¢ akademickich po 14 roku zycia
jest wspierana przez GodJ dzieki uprzejmosci jego administracji jednej bezptatnej

szkoty sredniej. Nie jest jasne, na jakiej podstawie selekcja w wieku 14 lat opiera sie

na podstawie dowodow potwierdzajgcych tak wazng, zwigzang z wiekiem decyzje
polityczng, ktdra poprzedza obecne ustalenia o ponad 40 lat. Obecna sytuacja nie
stanowi podstawy do rownosci szans edukacyjnych i prawdopodobnej konsekwencji, ze
znacznej czesci Jersey CYP grozi ryzyko ,pozostawienia w tyle”. Dziatanie w ten sposob
zapewnia kontynuacje segregowanego systemu, ktory jest niezgodny z deklaracjami
politycznymi God.

Obecny poglad God jest taki, ze ,Wiekszosc¢ przeniesien uczniow odbywa sie z
uzasadnionych powodow, takich jak zmiana adresu, a celem nie jest ograniczanie

praw rodzicow lub opiekundw do wyrazania preferencji dotyczgcych innej szkoty w
odpowiednich okolicznosciach” ( do szkdt God , listopad 2019). Wydaje sie, ze istnieje
niewiele danych wskazujgcych na liczbe przesunie¢ w ciggu roku, w ktorych uczestnicza
uczniowie podatni na zagrozenia, oraz na kwantyfikacje ich przyczyn. Wiele wydaje sie
opiera¢ na nieformalnych ustaleniach miedzy szkotami, nawet jesli dostepne sg bardziej
merytoryczne ustalenia.

W poprzedniej podsekcji dotyczgcej wezesnej interwencji zauwazylismy, ze istniejgce
procedury identyfikacji i oceny SEN byty zrédtem wielu informacji zwrotnych od
interesariuszy Jersey. Obecny system oceny i skierowan nie dziata tak skutecznie, jak
mogtby. Listy oczekujgcych sg czesto dtuzsze niz mozna sie spodziewac, a zasoby sg
niewystarczajgce. Wymagane jest zrownowazenie systemu. W krétkim terminie nalezy
zapewni¢ finansowanie, aby usungc zalegtosci w ocenie, skierowaniach i umieszczeniu
w odpowiednich swiadczeniach. Jest to gtowny stresor dla nauczycieli, rodzicow,
opiekunow i rodzin i wigze sie z zatamaniem zaufania miedzy nimi; jeden dyrektor szkoty
powiedziat nam, ze

.Duzo wspotczuje rodzicom... sg sfrustrowani, a czasem zli z powodu braku
ruchu lub decyzji. Czuje sie w srodku tego, co jest bardzo stresujace”.
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Jednoczesnie ustuga musi opracowac i wdrozy¢ jasng wizje i proces, ktory opiera sie na
dobrych praktykach na wyspie we wczesnych latach i poza nig, z multidyscyplinarnymi
zespotami skupionymi wokot dziecka oraz dtugoterminowym planem poprawy wynikow
i ustug. Obejmuije to inwestowanie w stawianie zdrowia i dobrego samopoczucia
profesjonalistow i rodzin w centrum opracowanego podejscia.

Podajemy nastepujgce zalecenia dotyczgce skierowan, oceny i rekrutacii:
Zalecenie 25. Nalezy utworzy¢ fundusz krétkoterminowy w celu znacznego

zmniejszenia lub wyeliminowania zalegtosci w ocenach i umozliwienia
umieszczenia w odpowiednich rezerwach.
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viii. Podejscie interdyscyplinarne

Istnieje wiele dowododw sugerujgcych, ze aby zrealizowac

spojng wizje edukacji witgczajgcej, planowanie

strategiczne i struktury organizacyjne wymagajg podejscia

interdyscyplinarnego. Dla tych CYP, ktérzy znajdujg sie w

najbardziej niekorzystnej sytuacji, konieczna jest wspotpraca

miedzy roznymi sekcjami w ramach ustugi edukacyjnej

wraz ze wspotpracownikami pracujgcymi w dziedzinie

opieki spotecznej, zdrowia i wymiaru sprawiedliwosci

wobec nieletnich. Reorganizacja z 2018 r. potgczyta kilka

powigzanych ustug CYP, w tym prace socjalng oraz wsparcie dzieci i rodziny. Stuzba
Mtodziezy Jersey zawsze byta czescig Wydziatu Edukacji, wiec w 2018 roku spotkatem
sie z CYPESem i stuzbg mtodziezowg. Skuteczne struktury tgcznosci miedzy tymi
obszarami funkcjonalnymi bedg niezbedne w realizacji ogolnosystemowych dziatan
majgcych na celu zmniejszenie nieréwnosci edukacyjnych.

Zauwazylismy jednak, ze obecny uktad w CYPES wydaje sie nie w petni uwzgledniac
niezbedne horyzontalne synergie organizacyjne. Sg one wymagane, aby wspierac¢ gtebiej
zakorzenione pojecie ,zespotu wokot dziecka®, w tym opracowanie odpowiedniego
podejscia kompleksowego dla szkot. Zdajemy sobie sprawe, ze ruch zmierzajgcy

do rozwigzania tego problemu jest juz w toku i wzywamy CYPES do kontynuowania
energicznej strategii petnego potgczenia wszystkich komorek organizacyjnych w dgzeniu
do catosciowego, interdyscyplinarnego podejscia do edukacji wtgczajgce;.

Przedstawiamy nastepujgce Rekomendacje zwigzane z rozwijaniem podejscia
interdyscyplinarnego:

Zalecenie 26. Nalezy rozbudowa¢ zespoty SEND i Inclusion. Ich praca
powinna ktas¢ nacisk na zwiekszone wsparcie procedur RON, wsparcie
SENCO w dostarczaniu, ocenie i przegladzie wszystkich RON oraz udziat w
procesie Jersey School Review.

Zalecenie 27. Nalezy dokona¢ przegladu ustug interdyscyplinarnych dla
szkot i placowek w celu usprawnienia i skrocenia czasu dostepu do ustug.
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ix. Podejscia do budowania zdolnosci

Zdolnos¢ systemu edukacji do realizacji programu integracji, ktéry ma wptyw na
wszystkich interesariuszy, zalezy od jego kapitatu ludzkiego. Firma Jersey starata sie
zapewnic¢ personelowi edukacyjnemu mozliwosci dalszego rozwijania niezbednej bazy
wiedzy | szeregu umiejetnosci, ktére moga przyczynic sie do tego procesu.

Rozwoj zasobow ludzkich zwigzany z edukacjg wtgczajgca jest realizowany gtownie
przez Oferte Szkoleniowg dla Szkdt ze Stuzby Wigczajgecej w CYPES. Obecna wersja
obejmuje 46 kurséw indywidualnych. Zdecydowana wiekszosc¢ z nich dotyczy

SEND i konkretnych interwencji dla kategorycznie zdefiniowanych CYP (na przyktad
ADHD, SEMHIT, ASD). Chociaz majg one niewatpliwe znaczenie, nie sg one poparte
mozliwosciami szkolenia w celu rozwijania specjalistycznej wiedzy i profesjonalnego
know-how w kilku obszarach zwigzanych z edukacjg wtgczajgca: dostosowane do
potrzeb kursy integracyjne nie sg profilowane w ofercie szkoleniowej. Aby dostosowac
sie do celéw promowanych w CSP, mozliwosci rozwoju powinny by¢ dostepne w
trzech aspektach edukacji wtgczajgcej: szkoleniu przywodczym, ogolnoszkolnym
podejsciu do ,umozliwiania wszystkim uczniom” oraz uwzglednieniu specyficznych dla
edukacji konsekwencji nierownosci. Priorytetem powinno by¢ strategiczne podejscie do
rozwoju zawodowego w edukacji wtgczajgcej. Chociaz Stuzba ds. Integracji i Wczesnej
Interwencji przeprowadza audyt szkolen, nie jest to bezposrednio zwigzane z poprawg
szkoty ani z podejsciem ewaluacyjnym Jersey School Review.

God zmapowat zestaw aspiracji dla ustug edukacyjnych. Skupienie sie na zwiekszaniu
integracji w edukacji bedzie wymagato zdolnosci wszystkich specjalistow i grup
interesariuszy do zrozumienia ich roli w procesie zmian. Potrzebne jest znaczgce
zaangazowanie w to, aby korzysci ptyngce ze zmiany systemowej skutkujgcej
zwiekszeniem inkluzywnego Swiadczenia nie pojawity sie przypadkowo. Bedzie to
wymagato planowania, tak aby wszyscy zaangazowani mieli pozytywne wejscie.

Przedstawiamy nastepujgcg Rekomendacje dotyczgcg budowania zdolnosci:

Zalecenie 28. Nalezy rozwazy¢ powotanie kierownika szkolenia w celu
wsparcia koordynacji i realizacji programu doskonalenia zawodowego dla
catego personelu (w tym CYPES, dyrektoréw szkét i wszystkich nauczycieli,
asystentow nauczycieli i innych) w szkotach, placéwkach i ustugach.
Nalezy potozyé¢ nacisk na podejscie obejmujace cata szkote/sSrodowisko i
wspolnote praktyk w promowaniu wigczenia wszystkich CYP.
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5. Co Widzielismy - Praktyki W & Szkotach

i. Istniejgca praktyka integracyjna i przyszte potrzeby

Jak opisano w innym miejscu, system edukacji Jersey opiera sie czesciowo na selekgji.
Oznacza to, ze obecne praktyki mozna opisac jako co najwyzej czesciowo wigczajace,
na podstawie sugerowanego przez nas kontinuum. Istniejg jednak pewne obiecujgce
praktyki, ktore mozna dostrzec we wszystkich rodzajach swiadczen. Wskazujg one na
znaczng wiedze fachowg i che¢ dalszego rozwoju ustug, ktore dajg wiekszg pewnosg,

ze potrzeby edukacyjne CYP mogg zostac zaspokojone. Dlatego nasz komentarz nalezy
czyta¢ w tym kontekscie. Przypomnijmy, ze nie jest to przeglad poszczegolnych szkot ani
kwalifikacji zawodowych grupy pracownikow. Zamiast tego, naszg misjg jest okreslenie
zakresu wyzwan ogolnosystemowych i wskazanie sposobow, w jakie edukacja
wigczajgca moze byc¢ rozwijana z korzyscig dla wszystkich.

Zostalismy zaproszeni do komentowania konkretnych aspektow praktyki. Zanim to
zrobimy, chcielibysmy przedstawic krotkie komentarze dotyczgce trzech powigzanych
kwestii, ktére sg uznawane za podstawe skutecznego swiadczenia (UNICEF, 2017):
dotyczg one przywodztwa wigczajgcego, uzgodnionej definicji edukacji wtgczajace)
oraz powigzania miedzy praktykg wtgczajgcg a zasobami/finansowaniem . Kazda z tych
kwestii byta spojnym tematem lezgcym u podstaw naszych rozmoéw z personelem w
szkotach i placowkach, a takze zostata wzmocniona w naszych zgromadzonych danych.

a. Definicja

Nauczyciele, asystenci dydaktyczni i inne grupy zawodowe podzielali poglady na temat
znaczenia i skutecznosci edukacji wtgczajgcej. Stwarzato to niepewnosc¢ zawodowa,
brak wspdlnego celu, a nawet nieprzydatny podziat w niektérych szkotach. Nasze rézne
rozmowy dostarczyty dowodow na to, ze rozumienie witgczenia jest niespojne w réznych
warunkach i utrudnia zawodowy dialog. Jak jeden z uczestnikow wskazat wprost:

' ' Termin ,wtaczenie” ma wiele réoznych znaczen . Warto zadba¢ o to, by \
interesariusze rozumieli, co oznacza wtaczenie. Powiedziatbym, ze przez wiele
lat nauczania mam praktyczng wiedze na temat tego, co oznacza ,wtgczenie”.
Nie moge powiedzie¢, ze dostarczono jakiekolwiek CPD w Jersey, do ktérego

\ uczeszczatem, rozumie znaczenie ,wtaczenia”.

Zostalismy rowniez poinformowani podczas zbierania dowoddw, ze brak uzgodnionej
definicji skutkowat czestym niezrozumieniem tego terminu. Nauczyciele i Bl, a takze
inni profesjonalisci pracujgcy w szkotach i placowkach czesto traktowali ten termin jako
odnoszacy sie wytgcznie do 0sob z SPE. Niewielu wydawato sie dostrzegac szersze
implikacje tego terminu dla innych grup.
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Brak jasnosci co do definicji znalazt rowniez odzwierciedlenie w przekonaniu, ze edukacja
witgczajgca moze by¢ prowadzona w systemie, w ktorym niektorzy uczacy sie sg
odseparowani ze wzgledu na ich zachowanie, cechy uczniow lub kulture. Najczescie)
miato to miejsce w przypadku SEMH, gdzie wysoki odsetek komentarzy wskazywat, ze
rezerwa na te CYP moze by¢ zaréwno odrebna, jak i obejmujgca: * Potrzebujemy matej
jednostki POZA MIEJSCEM (na przyktad na koricu pola), w ktérej mozna popracowac z
zachowaniem ucznidw, aby prawidtowo wprowadzic¢ ich z powrotem na lekcje - wtgczajgc
ich w petni w ich edukacje”.

Z perspektywy praktyka istniejg rowniez réznice w tym, co obejmuje edukacja
wigczajgca miedzy szkotami a CYPES. Jeden nauczyciel powiedziat nam, ze:

.Moja szkota mocno promuje integracje wsrod wszystkich naszych uczniow. Nie
sadze, by GoJ dobrze wiedziat, co tak naprawde oznacza wtaczenie spoteczne
w szkotach. Mysle, ze ptaca za to deklaracje, wiec widaé, ze postepuja
wtasciwie, bez koniecznosci robienia wtasciwych rzeczy “.

Zauwazylismy wyrazne pragnienie i przyttaczajgcg che¢ w szkotach i placowkach do
integracji i zaspokojenia potrzeb wszystkich CYP. Odpowiednie zaangazowanie zostato
wyrazone przez wielu kolegow z CYPES. Jednak brak uzgodnionej definicji stanowi
przeszkode w rozwoju edukacji wtgczajgcej. Jest to widoczne na poziomie szkoty, gdzie
istniejg roznice w sposobie, w jaki koncepcja jest stosowana w roznych szkotach. Na
przyktad oczekiwania dotyczgce tego, co nalezy publikowac w zakresie polityki integracji,
nie zawsze byty widoczne na szkolnych stronach internetowych, a niektore szkoty i
placowki tgczg wtgczenie z SEND. Co wiecej, niektore szkoty nieudostepnione moga

po prostu sktaniac sie do opuszczenia tych CYP w przypadku znacznych potrzeb. Bez
wspolnego jezyka nie ma mozliwosci strategicznego rozwiniecia tych kwestii, z ktorych
wszystkie wymagajg uktadu zbiorowego.

b. Przywédztwo wtaczajace

Swiatowi liderzy edukacji wtaczajagcej stale dokonuja przegladu i oceny osiggnie¢

I wynikow w ramach ramowych ram nauczania ich szkoty. Ramy te opieraja sie

na podejsciu do uczenia sie opartego na mocnych stronach i koncentrujg sie na
miedzynarodowych dowodach i najlepszych praktykach dotyczgcych zalet przyjecia
podejscia wtgczajgcego, ktoérych krotki zakres zostat przedstawiony we wczesniejszej
czesci niniejszego Raportu. Liderzy ci skupiajg sie na holistycznym modelu, ktory jest
ambitny, ale wystarczajgco elastyczny, aby zaspokoi¢ potrzeby kazdego CYP, Swietujgc
zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron na rownych zasadach.
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Najbardziej wtgczajgce szkoty i placowki na Jersey majg lideréw i zespoty kierownicze
wyzszego szczebla (SLT), ktére wykazujg wiele z tych cech przywddztwa wtgczajgcego.
Pokazujg one gtebsze zrozumienie terminu ,edukacja wtgczajgca”. W tych lokalizacjach
uznaje sie, ze Wszyscy uczacy sie majg wartosc i ze rozwigzania majgce na celu ich
wigczenie sg proaktywne, z szeregiem podejsc, ktére zapewniajg, ze wszyscy CYP,
rodzice i opiekunowie mogg mie¢ cos do powiedzenia. Uwazali, ze postawy wtgczajgce
sg wazniejsze niz zasoby czy finansowanie. Przywodztwo w tych szkotach i placéwkach
umozliwia tworzenie kultury, w ktorej moga rozwijac sie cechy edukacji wtgczajacej; byto
ono Scisle powigzane z nauczaniem wysokiej jakosci, czyli ,powszechnym nauczaniem’,
tak aby wszyscy uczacy sie mieli mozliwos¢ czerpania korzysci. Sprzyja temu
powszechne uznanie ze strony niektorych dyrektoréw, ze God jest mocno zaangazowany
w realizacje edukacji wtaczajgcej i ich sSwiadomosc¢ strategicznego planowania, ktére ma
to wspiera¢. Skuteczni liderzy szkot i placowek integracyjnych stworzyli rowniez pomysty i
systemy, ktére umozliwity wigczenie zmarginalizowanych lub ,trudno dostepnych” rodzin.

Dyrektorzy szkot i liderzy wyzszego szczebla w szkotach i placowkach przedstawili swoje
zaangazowanie w edukacje wtgczajgcg w negatywnym szerszym kontekscie. Wiele

gtow widziato, ze ich wysitki odbywajg sie na tle ciggtej walki. Gtowne zrodto wyzwania
dotyczy pieciu czynnikow:

» postrzegany brak konkretnego wsparcia ze strony CYPES

» ustalenia dotyczace finansowania najbardziej potrzebujgcych CYP
» rekrutacja i utrzymanie nauczycieli i asystentow

» wplyw selekciji i

» brak zaspokojenia potrzeb CYP do$wiadczajacych SEMH i zwigzanych z tym trudnosci
w zachowaniu.

W kazdym przypadku nasze dane wzmacniaty je jako kluczowe czynniki hamujgce rozwoj
efektywnej integracji, a wyzsi liderzy byli w znacznym stopniu zgodni w wyrazanych na
ich temat pogladach.

Z drugiej strony nasze dane potwierdzajg mozaikowg interpretacje tego, co edukacja
wigczajgca oznacza dla dyrektorow szkdt. Pewien dyrektor zilustrowat to, zauwazajgc, ze
— jego zdaniem — ,w Jersey jest prawie 50 szkot i kazda z nich otrzyma inng definicje tego,
co nalezy rozumiec przez wtgczenie” . Otrzymalismy jednak bezposrednig informacje
zwrotng na temat wtgczenia od zaledwie 22 starszych przywodcow, dlatego nie bylismy
w stanie dalej badac tych kwestii. Byto oczywiste, ze te rozbiezne poglady czesto nie
zgadzaty sie z przyjetymi definicjami tego terminu, co jest obecnie uznawane przez
spotecznos¢ miedzynarodowa. Istnieje zatem paradoks, w ktorym niektorzy dyrektorzy
szkot wyrazajg chec ustanowienia wtasnych odrebnych placowek specjalistycznych,

a tym samym wydajg sie wspierac zwiekszong segregacje. Pomyst odtworzenia
dalszego Swiadczenia, oprocz tego, ktére zapewnia sie w szkotach i placowkach
ogolnodostepnych, byt czesto wymieniany przez starszych dyrektorow szkot srednich.
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Niezaleznie od tych roznic w zrozumieniu, liderzy wyrazili wyrazng wole dalszego
wzmacniania tych inkluzywnych praktyk, ktore uznali za wtasciwe w zaspokajaniu
potrzeb CYP pod ich opiekg. Byto to widoczne nawet w tym aspekcie wigczenia, ktory
dyrektorzy szkot uznali za najbardziej problematyczny — w zaspokajaniu potrzeb
starszych CYP, ktorzy prezentowali trudne zachowania: zauwazyliSmy, ze w niektorych
srodowiskach przyjeto bardziej strategiczne podejscie, ktore zidentyfikowato tych
mtodych ludzi jako o wysokich potrzebach, ktére czynity je podatnymi na niepowodzenia
edukacyjne i dlatego potrzebujg wczesnej i strategicznej interwencji.

Niemniej jednak powinnismy podkresli¢ poziom zaangazowania i skupi¢ sie na dalszym
rozwijaniu wtgczajgcych praktyk, ktére byty widoczne wsrod zespotdw kierowniczych,
z ktérymi sie spotkalismy i z ktérymi rozmawialismy. Jak zauwazyt jeden z Zespotow
Rewizyjnych, w wewnetrznej notatce:

' ' Przez caty czas naszego zaangazowania w szkoty na Jersey w ramach naszego
przegladu bylismy pod wrazeniem zaangazowania, odpornoscii wgladu
wykazanych przez wielu starszych przywédcow. Jak wykazaty ostatnie badania,
sg one kluczowym zasobem w rozwoju edukacji wtgczajace;j.

c. Finansowanie praktyki integracyjnej

Szkoty i placowki na Jersey muszg iS¢ naprzod w kierunku zapewnienia bardziej
sprawiedliwych mozliwosci uczenia sie w kontekscie ztozonosci finansowania.

W naszej pracy spotkalismy praktykow i administratoréw, ktorzy wyrazili znaczng
frustracje z powodu tego, co uwaza sie za bariery finansowe, ktdre powstrzymuja
praktyczne wyrazanie ich pragnienia ,doprowadzenia do integracji”, jak powiedziat
nam jeden z nauczycieli.

Odrebny rozdziat w innym miejscu tego Raportu dotyczy kosztéw i korzysci wspierania
edukacji wigczajgcej — takie jest jej znaczenie. Ale chociaz wigczenie zasobow nigdy

nie bedzie dalekie od dyskusji na temat rownosci w edukacji, nie ma watpliwosci, ze
finansowanie nie jest punktem wyjscia. Komentatorzy miedzynarodowego rozwoju
edukacji wtgczajgcej konsekwentnie stojg na stanowisku, ze punktem wyjscia jest
zbiorowa wola i pozytywne nastawienie, a nie pienigdze. Swiatowe przyktady z niektérych
najbiedniejszych spotecznosci Swiata wskazujg, ze tak wtasnie jest.

Dlatego w tym sensie twierdzimy, ze edukacja wtgczajgca musi by¢ oddzielona od jej
wptywu na budzet Jersey. Pojawienie sie wiodgcego i wyrdzniajgcego sie przepisu opiera
sie na zbiorowej woli spotecznosci; jesli zgadza sie z zasadg, ze edukacja wtgczajgca
przynosi korzysci wszystkim, pienigdze pojdg w slad za tym. Miedzynarodowe badania,
o ktorych wspominalismy wczesniej, wskazujg na ogoélnospoteczne korzysci ptyngce z
edukacji wigczajgcej, w tym implikacje dla optacalnosci swiadczenia. Wiele wskazuje na
to, ze liderzy chcg by¢ bardziej inkluzywni i sg gotowi do dostosowania oferty pomimo
finansowanie wyzwan i jasne okreslenie, co oznacza wtgczenie spoteczne jako wyspa,
pomoze im 0siggnac ten cel z wiekszg spojnoscig miedzy lokalizacjami.
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ii. Aspekty praktyki wtaczajacej w szkotach
i Srodowiskach

Nasza uwaga skupia sie teraz na tych cechach swiadczenia,
ktére CYPES zaprosit nas do bardziej szczegotowego
rozwazenia. Komentarzowi pod kazdym podtytutem
towarzyszg ponownie przyktadowe fragmenty z naszych
wywiadow i informacje zwrotne z ankiet. Bedzie oczywiste,
ze kazda prezentowana cecha jest scisle powigzana z jedng
lub kilkoma innymi: te synergie wystepujg przez caty czas i doktadnie odzwierciedlajg
ztozonosc¢ i wzajemnos¢ w nauczaniu wigczajgcym w szkotach i placéwkach.

1. Réznorodny wybor i dostep w programie nauczania i podejsciu pedagogicznym

Istniejg znaczne roznice w mozliwosciach dostepnych dla CYP na Jersey. Najwyrazniegj
dzieje sie tak w niektorych poTrupach CYP — w tym w tych, ktore doswiadczaja

barier zwigzanych z EAL, SEND, EOTAS oraz szansami po 16 roku zycia. Osoby, ktére
napotykajg przeszkody w nauce, ktore nie sg uznawane w ramach obecnych ustalen
dotyczgcych finansowania, przy braku formalnej kategoryzacji potrzeb, moga nie
otrzymywac¢ wymaganego wsparcia. Doswiadczenia akademickie i postepy wszystkich
tych grup sg w roznych momentach ostabione przez istniejgce rozwigzania. Nasze dane
sugerujg, ze te wady sg wyraznie widoczne dla profesjonalistow.

Indywidualne nauczanie we wczesnych latach, w szkotach podstawowych, srednich i
specjalnych oraz placoéwkach jest definiowane przez adaptacje programu nauczania,
ktéra jest stymulowana od wewnatrz: praktycy twierdzg, ze bodzce i wsparcie, jakie
otrzymujg od centrum, sg chaotyczne i czesciowe. W rezultacie zmiana programu
nauczania powigzana z rozwojem bardziej wigczajgcych podejs¢ jest sktonna by¢
prowadzona oddolnie. Jeden z nauczycieli powiedziat: ,Wychodzimy na prowadzenie,

Staramy sie ksztattowac nasz program nauczania tak, aby odpowiadat potrzebom dziecka.

Czujemy, ze musimy wzig¢ za to odpowiedzialnosc”.

Praktycy ilustrujg szeroki zakres ustalonych dobrych praktyk juz osadzonych w
niektorych szkotach i placowkach na Jersey, otwierajgc mozliwosci uczniom,

ktorzy w przeciwnym razie pozostaliby zmarginalizowani. Bylismy swiadkami
przyktadéw dostosowanych programow nauczania, wykorzystania elastycznych
srodowisk uczenia sie i roli gtosu CYP w ich wtasnym nauce. WidzieliSmy doskonata
praktyke — wykorzystanie szkot lesnych, ukierunkowane nauczanie, ktore obejmowato
kwestie LGBTQ+, oraz interwencje programowe, przy czym niektére CYP z SEMH to
tylko trzy przyktady.
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Ale byto réwniez wyraznie widoczne, ze praktycy wzywajg do bardziej systematycznego
podejscia do szkolen zwigzanych z opracowywaniem programow nauczania, aby
umozliwi¢ im radzenie sobie z wyzwaniami i mozliwosciami, jakie stwarzajg coraz
bardziej zroznicowane klasy. Ponadto dane wskazywaty, ze nauczyciele i inni praktycy
uznali wartos¢ wspadlnego uczenia sie zawodowego, zwtaszcza tego, ktore umozliwiato
wymiane pomystow miedzy szkotami i placowkami o wyraznie odmiennych profilach
zlewni. Pod tym wzgledem pomocnym przyktadem jest model wzajemnej oceny
wykorzystywany w JSRFF i partnerstwach Early Years, ktore mozna rozszerzyc na
nieformalne klastry szkét i placowek sponsorowanych przez CYPES. Wielu uczestnikow
tego przegladu podkreslato wage takiej wspotpracy, ktora jest promowana na rozne
sposoby przez obecny Program Reformy Edukacji w Jersey:

' . Powinnismy by¢ w stanie wyjrze¢ poza szkote, aby usprawni¢ prace, ktora
wykonujemy. Mamy duze doswiadczenie, ale moze to by¢ troche izolujace...
posiadanie widoku z zewnatrz, aby odbija¢ rzeczy bardzo pomaga”

Przedstawiamy nastepujgce Rekomendacje zwigzane z roznorodnoscig programow
nauczania i nauczania:

Zalecenie 29. Szkoty i placéwki nalezy zachecaé¢ do wspétpracy w ramach
wspolnoty wspolnej praktyki zawodowej; odpowiednie wsparcie i zachety
powinny by¢ udostepniane z budzetu centralnego.

Zalecenie 30. Programy nauczania w szkotach i placéwkach powinny
w bardziej odpowiedni sposob odzwierciedla¢ dziedzictwo kulturowe i
preferencje uczniéw réznych spotecznosci szkolnych. Uwzglednienie
tych kwestii powinno by¢ integralng czescig nadchodzacego przegladu
programu nauczania
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2. Jakos$¢ na pierwszym miejscu

Wiele szkot i placowek na Jersey, we wszystkich fazach i typach, z powodzeniem wdraza
niektdre aspekty nauczania na pierwszym miejscu (QFT). Uwidocznity sie one podczas
przeprowadzonych przez nas wizyt i pokazujg dobry poziom swiadomosci zaréwno teorii,
jak i zastosowania. Na przyktad istniato wiele dowoddw na to, ze jasno opracowane
plany lekcji byty gtownym filarem jej realizacji, podczas gdy struktury lekcji dawaty

CYP szanse na rozmowe zarowno indywidualnie, jak iw grupach. Byto dla nas jasne, ze
tam, gdzie QFT byt osadzony w kulturze nauczania i uczenia sie szkoty, byt to wysoki
standard, zgodny z najlepszymi praktykami w innych miejscach. Jednym z obszarow
ilustrujgcych jego pozytywne zastosowanie jest stosowanie w niektorych podstawowych
srodowiskach ogolnoszkolnych podejs¢ do wigczania dobrego samopoczucia i zdrowia
emocjonalnego do programow nauczania i zaje¢ spotecznych. Zauwazylismy rowniez
prace wokot praktyki opartej na dowodach, ktora byta widoczna w niektorych politykach i
pozniejszej pedagogice w szkotach srednich.

Mniej jasny jest zakres, w jakim test QF T jest powszechnie stosowany dla wszystkich
ucznidw, nawet w tych szkotach i placowkach, ktore bronig potrzeb CYP, ktore napotykajg
bariery. Jeden nauczyciel powiedziat nam, ze

' ' .Najwazniejsze nauczanie jest obecne w niektorych klasach w szkole, ale nie \
zawsze tak jest. W wiekszos$ci wynika to z niskich oczekiwan naszych uczniow
ze strony kadry dydaktycznej, lideréw i personelu pomocniczego. Wydaje
sie, ze brakuje zrozumienia, ze prawdziwa integracja polega na tworzeniu
rusztowan, a nie obnizaniu oczekiwan, a wielu pracownikow usprawiedliwia
uczniéw z barierami w nauce i proébuje je usunaé¢, zamiast wspiera¢ ichw

\ przezwyciezaniu ich”.

Istotng przeszkodg w usuwaniu zidentyfikowanych barier jest brak szybkiej i dynamicznej
oceny potrzeb uczniow. Praktycy rozmawiali z nami o czasie oczekiwania na ocene — na
wszystkich etapach swiadczenia. Istnieje powazna opinia na poziomie podstawowym,

ze ukierunkowana interwencja, a zwtaszcza jej eskalacja do rejestru potrzeb (RON), trwa
zbyt dtugo, jest bardzo obcigzona papierkowg robotg i brakuje jej znormalizowanego
podejscia: ,Koriczymy czekaniem w wieku, tylko po to, by ustyszec, ze dziecko nie
kwalifikuje sie, poniewaz pewna liczba pdl nie zostata zaznaczona. Bycie czescig tego

jest bardzo przygnebiajgce, zwtaszcza ze rodzice liczg na to, ze posuniemy sie naprzod”.
Ponizej, na mniej formalnym poziomie, doktadna ocena linii bazowych uczniow dla
uczniow, ktérzy nie majg wczesniej istniejgcej kategoryzacji, jest postrzegana jako
niespodjna i zmienia sie w zaleznosci od lokalizacji. Oznacza to, ze w takich sytuacjach nie
mozna ustali¢ samej podstawy QFT, czyli zindywidualizowanego planu nauki.
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Ustyszelismy od kilku praktykéw — na wszystkich poziomach edukacji — ktorzy uwazali,
ze QFT jest raczej odznaka doskonatosci, stosowang powierzchownie, a nie praktycznie
w klasie. Odnotowano to w odniesieniu do niektérych zmarginalizowanych uczniow, gdzie
bardziej powszechne wydaje sie nauczanie 0Térne, ukierunkowane na uczenie sie, w
ktorym uczacy sie ma niewiele mozliwosci wypowiedzenia sie. W przypadku tych CYP
cechy QFT wydajg sie by¢ stosowane mniej konsekwentnie i czesto sg zastepowane
przez a bardziej ograniczone i ukierunkowane podejscie. Kilku praktykow wskazuje, ze nie
ma ogolnosystemowego konsensusu co do tego, jak nalezy stosowac QFT, a zwtaszcza
w tgczeniu go z pomiarami wynikow poza tymi, ktore sg obecnie stosowane zewnetrznie
(na przyktad w KS4). Niemniej jednak uznajemy rowniez, ze istnieje zobowigzanie do
wyraznego skupienia sie na QF T w ramach Programu Reformy Edukacji , z funduszami
przydzielanymi na zasadzie cyklicznej.

Przedstawiamy nastepujgce zalecenia zwigzane z nauczaniem wysokiej jakosci:
Zalecenie 31. Nalezy podejmowac ciggte wysitki w celu zwigekszenia
oczekiwan i aspiracji dla CLA i CYP w niekorzystnej sytuacji spotecznej i

ekonomicznej poprzez systematyczne stosowanie nauczania na pierwszym
miejscu, wspartego szkoleniami i wymiang zawodowa.
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3. Grupy wychowawcze

Spotkalismy sie z duzym uznaniem praktykow dla wartosci podejscia wychowawczego

i jego zastosowania we wszystkich typach szkot i placowek. Ustanowienie grup
wychowawczych jest postrzegane jako sposob na zakorzenienie wsparcia dla wszystkich
CYP, a zwtaszcza tych, ktore majg potrzeby zwigzane z SEMH. W tym kontekscie rola
asystentéw Early Learning Support Assistant (ELSA) jest bardzo widocznym i uznanym
aspektem swiadczenia. Nauczyciele i inni konsekwentnie uznajg ustalenia i zalecenia
udzielone podczas konsultacji dotyczgcych Strategii Samopoczucia Emocjonalnego i
Zdrowia Psychicznego God (20212025). Oczywiste jest, ze istnieje powszechna cheé ze
strony catych szkot i placowek oraz poszczegdlnych nauczycieli do tgczenia postepow
edukacyjnych z poczuciem przynaleznosci — jedng z cech definiujgcych placowki
witgczajgce. Istniaty konkretne przyktady, w ktérych poszczegdlne lokalizacje potety w
tym celu rozne srodki: personel przynajmniej jednej szkoty sredniej przechodzi szkolenie
prowadzone przez psychologa edukacyjnego w zakresie tego i zwigzanego z nim
nauczania opartego na traumie.

Praktycy traktujg ,wychowanie” jako jeden z wymiaréw wczesnej interwencji iw
konsekwencji postrzegajg jego wartosc jako proaktywny aspekt swiadczenia ich szkoty.
Byto to bardzo widoczne we wczesnych latach i byto rowniez rozpoznawane jako sposob
na zaangazowanie starszych CYP. Otrzymalismy obserwacje, ze

. ...mozliwo$¢ wykonywania z nimi pracy 1:1lub w matej grupie (uczniami) jest
potrzebna, poniewaz utrzymuje ich tacznos$¢ i mysle, ze zdaja sobie sprawe, ze
jest tam ktos dla nich. Musi by¢ ceniony jako praktyczny krok do podjecia, a nie
jako dodatek, ktéry nie ma zadnego wptywu”

W odniesieniu do grup wychowawczych przedstawiamy nastepujgcg rekomendacje:
Zalecenie 32. Podejscia oparte na wychowaniu i traumie nalezy rozszerzy¢

na wiecej szkot i placéwek na Jersey, wykorzystujac istniejgce modele
doskonatosci i lokalnych ,mistrzow”
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4. Ukierunkowane interwencje

W niektorych szkotach i placowkach na Jersey stosuje sie szerokg game interwenciji,
aby umozliwi¢ urzeczywistnienie edukacji wtgczajgcej. Odbywajg sie one na tle
ogolnosystemowej niepewnosci i braku uzgodnionego zrozumienia wspolnego
podejscia w kluczowych obszarach swiadczenia. Ukierunkowane interwencje sg
napedzane gtownie przez to, co okresla sie jako ,dziatanie wyjgtkowe” i jest zawarte w
RON i jako takie jest powigzane z dostepnoscig dodatkowych zasobdw i finansowania.
Obecna formuta finansowania oznacza, ze zakres interwencji jest bezposrednio
powigzany z alokacjg wsparcia — ktére w wiekszosci przypadkow obejmuje 15 godzin w
placowkach Early Years.

Jednak wiele rodzajow ukierunkowanych interwencji nie jest catkowicie uzaleznionych
od specjalistycznego wsparcia. Mozna je wprowadzi¢ po systematycznym podnoszeniu
Swiadomosci i szkoleniu. Tak wiec jeden dyrektor szkoty powiedziat nam, ze

' ' +.Ukierunkowane interwencje stanowig czes$¢ podejscia stopniowanego.
Pracownicy powinni mie¢ mozliwo$¢ dostepu do szkolen, ktére umozliwig im
wprowadzenie pewnych rzeczy na miejsce... jesteSmy nadmiernie zalezni od
pomocy technicznej, zwtaszcza w przypadku niektorych SEN”.

Ponadto takie interwencje sg czesciej zwigzane z pewnymi okreslonymi grupami CYP

— zwtaszcza tymi z SEN, SEMH i EOTAS. Sg one mniej widoczne w przypadkach, gdy
potrzeby edukacyjne lub spoteczne nie zostaty formalnie zarejestrowane lub ocenione.
Szkoty wskazujg, ze sg karane z powodu braku uzgodnionego sposobu finansowania ich
pracy w takich ogélnych przypadkach. Niewielkie uznanie byto widoczne w odniesieniu
do zwigzku miedzy ukierunkowang interwencjg a QF T oraz nacisku obu stron na
zindywidualizowane podejscie do uczenia sie.

Brak znormalizowanego podejscia interwencyjnego do potrzeb zwigzanych z
zachowaniem o wysokiej zachorowalnosci jest czesto widoczny w przypadkach
poprzedzajgcych formalng ocene. Biorgc pod uwage wysoki publiczny i zawodowy profil
potrzeb zwigzanych z zachowaniem, podejscie drabinkowe, ze wspdlnie uzgodnionymi
etapami, jest potencjalnym sposobem radzenia sobie z wyzwaniami zwigzanymi z
zapisem do szkoty w ciggu roku. Kilku respondentow w naszej ankiecie sugeruje wieksza
Swiadomosc¢ tego:

.Prezentowane zachowanie jest zazwyczaj réznie postrzegane przezréznych
nauczycieli, wiec nie jeste§my zgodni co do tego, jakie dziatania nalezy podja¢.
Trzeba sobie z tym poradzi¢, inaczej bedziemy sobie sprzeczac¢”.
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Osobisty Plan Edukacji (PEP) byt postrzegany jako biurokratyczne narzedzie, ktére
,PoOwinno by¢ pomocne i cos oznaczac, ale nie robi tego, co powinno “. Nasze dane
narracyjne wskazujg, ze PEP jest nieporeczny z powodu zaangazowanej papierkowej
roboty, braku ,wspolnej misji” ze strony stuzb, ktore majg jg koordynowac, oraz czestych
zmian personelu, czy to z powodu problemdéw umownych, czy tez brakéw w dostepnosc
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow socjalnych. Kwestie administracyjne z
tym zwigzane sg rowniez mnozone ze wzgledu na tendencje do nadreprezentowania pod
opiekg CYP (LAC) w danych dotyczgcych wykluczenia z Jersey.

Odnotowano ostatnio zgtoszony zwiekszony poziom wsparcia edukacji ze strony
powstajgcej wirtualnej szkoty na Jersey, a kilku dyrektorow szkét srednich potwierdzito
jego wptyw. Ten rozwoj moze pomaoc W rzuceniu wyzwania i zmianie dominujacej
negatywnej kultury wokot zachowania i leczenia tych CYP, ktore wykazujg problemy
behawioralne. Jest to zwigzane z dalszg poprawg zapewniania przez GoJ wysokiej
jakosci szkolen i wsparcia w podnoszeniu umiejetnosci sity roboczej w zakresie technik
wspierajgcych zachowanie.

Podajemy nastepujacg rekomendacje zwigzang z celowanymi interwencjami:
Zalecenie 33. Wykluczenie z nauki, niezaleznie od formy, jakg przybiera
(stata i stata, wewnetrzna i zewnetrzna), powinno podlega¢ wspélnie

uzgodnionemu protokotowi Jersey oraz okresowej ocenie zewnetrznej,
popartej przyktadami najlepszych praktyk.
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5. Pakiety szyte na miare dla CYP niewyksztatconych w szkotach i placowkach

Istniejg dowody na znaczacy postep w tworzeniu Swiadczen wspierajgcych CYP, ktorzy
nie ksztatcg sie w szkotach i placéwkach God. Potwierdza sie trwajgce plany utworzenia
Jwirtualnej szkoty”, inicjatywy opisanej jako:

....bardzo potrzebne i... ma potencjat, aby ponownie potaczyé¢ czes¢ naszych
mitodych ludzi” z uczeniem sie w sposdb, ktoéry jest znacznie bardziej zgodny z tym,
w ktorym sie znajdujg”.

Wirtualna szkota to ekscytujgcy rozwoj, z ogromnym potencjatem wykraczajgcym poza
pierwotnie zamierzong grupe docelowg CYP, a mianowicie CLA zaréwno na wyspie,
jak i poza nig. Ma to konsekwencje dla osob znajdujgcych sie w trudnej sytuacji lub
doswiadczajgcych barier w dostepie do edukacji formalnej. Warto jednak zauwazyg,

ze jesli ma by¢ wiarygodng opcja dla CYP ksztatconego inaczej niz w szkole (EOTAS),
to wszystko, co wdrozono, musi by¢ obeznane z wyzwaniami, z jakimi boryka sie ta
grupa mtodych ludzi. Powinien oferowac cos wiecej niz zwykig replike jakiejkolwiek
innej szkoty/miejsca na wyspie i maksymalizowac¢ wartos¢ swojego statusu jako
interdyscyplinarnego zasobu wykraczajgcego poza kompetencje istniejgcych szkot

i placéwek. Zdajemy sobie sprawe, ze wirtualna szkota jest w fazie wschodzacej,

a jej wyznaczona populacja jest bardziej skoncentrowana. Jesli jednak zakres jego
kompetencji zostanie rozszerzony o tgczenie sie z chorobami wspaotistniejgcymi jego
docelowych odbiorcow — CLA, osob z SEN, z wytgczeniem CYP oraz osob, ktére moga
by¢ zagrozone niepowodzeniem w momencie przejscia do Swiadczenia po 16 roku
zycia, moze duzy wktad we wspolne wysitki na rzecz promowania odpornosci poprzez
rozszerzenie mozliwosci programu nauczania i elastyczng realizacje. Mogtaby réwniez
stac sie przyktadem skoordynowanego swiadczenia ustug.

Liczba CYP zarejestrowanych jako EOTAS na Jersey utrzymywata sie na poziomie

45-55 w ciggu ostatnich 5 lat, cho¢ w 2019 r. spadta do 35. Nieco wyzszy odsetek
uczniow szkdt podstawowych ksztatci sie obecnie (2020 r.) w domu. Obecne ustalenia
pozwalajg na znaczng elastycznosc¢ w sposobie organizacji i dostarczania EOTAS.
Zastosowano zabezpieczenia, w tym zatwierdzenie przez CYPES oraz monitorowanie i
ocene przez wieloagencyjne centrum ochrony (MASH). Jednak nasza recenzja odkryta
paradoks. Elastycznos¢ wpisana w EOTAS (na przyktad, ze rodzice i opiekunowie nie sg
zobowigzani do przestrzegania ,Programu nauczania Jersey” i szeregu innych wyjgtkow)
oznacza, ze CYP zdefiniowane przez EOTAS mogg nie by¢ dobrze przygotowane do
integracji ze szkotg w przysztosci w ich edukacji. Zauwazyt to jeden z praktykow, ktory
stwierdzit, ze , musi istniec¢ blizszy zwigzek (miedzy wymaganiami EOTAS) a tym, co dzieje
sie w szkole, w przeciwnym razie narazamy ich i nas na porazke” .
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Przedstawiamy nastepujgce zalecenia dotyczgce CYP, ktorzy nie ksztatcg sie w szkotach
i placéwkach na Jersey:

Zalecenie 34. Ramy nauczania w domu powinny by¢ regularnie poddawane
przegladowi, aby zapewni¢, ze uwzgledniajg pojawiajace sie najlepsze
praktyki, w tym elastyczne, mieszane podejscia do uczenia sie, rozwigzania
cyfrowe i osobiste portfele uczenia sie. podejscia, rozwigzania cyfrowe i
osobiste portfolio edukacyjne.

Zalecenie 35. Niedawno opracowane plany Jersey dotyczace wirtualnej

szkoty powinny zosta¢ skonsolidowane, jej struktura kadrowa
potwierdzona, a jej potencjat zbadany.
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6. Korzystanie z zewnetrznych i szkolnych placowek integracyjnych

Szkoty i placowki stosujg szereg podejsc¢ poza i na miejscu, aby wspiera¢ nauke
ucznidw. termin ,poza miejscem” jest rozumiany jako obejmujgcy szkote specjalistyczng
dostepng dla CYP z trudnosciami w nauce, a takze osoby z potrzebami SEMH.

Ponadto istniejg Swiadczenia poza siedzibg dla 0séb z potrzebami SEMH, ktére nie

sg formalnie sklasyfikowane jako szkota. Ustugi na miejscu odnoszg sie gtéwnie

do 8 dodatkowych centrow zasobdéw (ARC), obstugujgcych CYP z wyznaczonymi

SEN (gtuchy/niedostyszacy, fizykomedycyna &, &omunikacja spoteczna dotyczgca
autyzmu). Wszystkie te lokalizacje i obiekty sg obecnie powszechnie okreslane terminem
,zaopatrzenie alternatywne” (AP).

Istniaty dowody na pewne skuteczne praktyki w zaspokajaniu potrzeb edukacyjnych
okreslonych grup docelowych; obejmowato to dobrze wyposazone pomieszczenia
dydaktyczne i majatek w przypadku specjalistycznej opieki dla CYP z trudnosciami w
nauce. Personel pracujgcy we wszystkich tych specjalistycznych srodowiskach wykazat
sie wysokim stopniem zaangazowania i wiedzy specjalistycznej, chociaz wielu przyznato,
ze podczas podejmowania pracy napotykali na znaczace stresory: ,Czasami musze

”

powiedziec, ze czujemy sie troche na nogach, jakbysmy nie byli czescig wspolnego wysitku”.

Podczas naszych wizyt w szkotach i placowkach oraz dyskusji z praktykami SEMH

byt tematem gtosnym. Nie jest to niczym niezwyktym, poniewaz zachowanie uczniow
zawsze byto jednym z najbardziej kontrowersyjnych obszarow debaty, gdy dyskutowana
jest praktyka wtgczajgca. Szkota specjalistyczna SEMH dziatata z budynku, ktory
uznano za niewtasciwie umiejscowiony (w sgsiedztwie zabezpieczonego obiektu lub
przy wjezdzie na parking) i nie zapewniat najnowoczesniejszych udogodnien dla bardzo
wrazliwych CYP (nauczanie byto w przebudowanych domach, w ktérych brakowato
wysokiego poziomu udogodnien obserwowanego w wielu miejscach z gtéwnego nurtu)
... Co ogranicza oferte programowag dla tych CYP we wszystkich kluczowych widzianych
etapach. Zwiekszyto to ztozonosc, z jakg nauczyciele napotkali sie podczas pracy z
CYP, dla ktorych stanowito to ostatnig mozliwosc¢ skorzystania z edukacji formalnej. Nie
byto tez catkowicie jasne, czy reintegracja po okresie krotkoterminowego umieszczenia
zostata skutecznie zorganizowana. Nauczyciele i inni pracownicy w tych lokalizacjach
pracujg ze znaczng mniejszoscig CYP z SEMH i ta praca jest podejmowana pod katem
czesto negatywnego publicznego postrzegania szkoty jako miejsca odosobnienia, a nie
edukacji. Jeden z praktykow, ktéry odpowiedziat na naszg ankiete, powiedziat nam, ze

~Jako pedagog czuje sie bardzo zawstydzony tym, co zapewniamy naszym
najbardziej zagrozonym lub potrzebujagcym mtodym ludziom. To ludzie z Jersey,
ktorzy zastugujg na cos lepszego”.
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Zdajemy sobie jednak sprawe, ze dyskusja na temat tego przepisu toczy sie rownolegle z
naszg zlecong przeglagdem.

Kolejna placowka poza siedzibg, nie bedgca szkotg, zapewnia wsparcie dla mtodych
ludzi w KS3 i 4, ktorzy doswiadczajg zwiekszonego poczucia niepokoju i ktorzy czujg
sie niezdolni do uczeszczania do szkoty ogolnodostepnej. Jest skonfigurowany jako
placowka ,krotkiego pobytu” zbudowana wokoét podejscia pielegnacyjnego z naciskiem
na bliskie relacje robocze z rodzing, dla ktdrej zapewnia sie szereg wsparcia/warsztatow
jako zasieg. Przepis jest w powijakach, wiec dane potwierdzajgce jego gtowny zamiar
umozliwienia CYP powrotu do szkoty powszechnej sg niedostepne. Niemniej jednak
wydaje sie, ze w krytycznych momentach ich sciezki edukacyjnej spetnia wazng i
przysztosciowa funkcje dla mtodych ludzi. Jednak obawy zgtoszone powyzej dotyczace
ustawien i udogodnien SEMH majg rowniez zastosowanie w tym przypadku. Poniewaz
nie jest to wyznaczona szkota, ma trudnosci z dostepem do kluczowych ustug szkolnych,
takich jak systemy zarzgdzania szkotg, systemy rejestracji i okreslony budzet centralny.

ARC, zlokalizowane w szkotach i placéwkach ogélnodostepnych, dziatajg gtownie
bezposrednio z CYP z okreslonymi SEN. Ich obecna rola w tym zakresie umozliwia
wspierajgcy integracje CYP z klasami w catej szkole. ARC sg dobrze obsadzone przez
dobrze wykwalifikowanych praktykow, ktorzy moga oferowac szeroko zakrojone
interwencje i wsparcie w zaleznosci od zidentyfikowanych potrzeb. Ich rola jest
powszechnie uznawana:

+~ARC w naszej szkole wykonuje wspaniata prace... mamy szczescie, ze mozemy
korzystaé z umiejetnosci, ktére wnosza i zdajemy sobie sprawe, ze sg tak
zaangazowanym zespotem”.

Nie widzielismy ani nie uzyskalismy informacji zwrotnych z kazdej witryny, aby
zilustrowac, ze ARC petnig szerszg funkcje szkoleniowa lub popularyzacyjng oraz
mozliwosci uzyskania zasobow. Personel ARC dla 0sob niedostyszgcych omowit
dzielenie sie i wspotprace z innymi szkotami i placowkami oraz ich CYP w celu
rozwiniecia praktyki na Jersey.

Przedstawiamy nastepujgce zalecenia dotyczgce placowek integracyjnych poza
placowkg i w szkotach:

Zalecenie 36. Wszystkie alternatywne przepisy (AP) powinny zosta¢
poddane przegladowi, aby upewni¢ si¢, ze zaspokajaja biezace i
pojawiajace sie zapotrzebowanie na kazdy CYP w Jersey i sg zgodne
z innymi zaleceniami dotyczacymi praktyk integracyjnych. Powinno

to obejmowac (a) uwzglednienie zasady wiekszej elastycznosci
przemieszczania sie miedzy szkotami ogélnodostepnymi a osSrodkami
specjalistycznymi (b) nowe, specjalnie wybudowane zakwaterowanie,
w tym ARC (c) brak kolokacji z osrodkami wymiaru sprawiedliwosci
dla mtodziezy (c) dostosowany do potrzeb program nauczania oraz (d)
odpowiednie wsparcie/rozwdj zawodowy personelu
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7. Planowanie $ciezki dla réznych potrzeb

Nasza praca przeglagdowa wykazata, ze istniejg pewne gtowne przeszkody w skutecznym
planowaniu sciezki edukacyjnej wiekszosci grup zmarginalizowanych uczniow. Szkoty i
placowki dziatajg w ramach ograniczen istniejgcych ram, z ktorych kilka nie przyczynia
sie pozytywnie do zapewnienia bezpiecznego przejscia z jednego swiadczenia do
drugiego. CYP, ktore sg najbardziej narazone na mniejsze szanse edukacyjne, sg bardziej
zagrozone w punktach przejscia.

DowiedzielisSmy sie o niektorych barierach, jakie napotykamy w zapewnieniu ptynnych
przejsc. Dzieje sie to od samego poczatku edukacyjnej drogi dziecka. Chociaz nie
utrudniajg one catkowicie doskonatej pracy skoncentrowanej na uczniu, ktéra jest
podejmowana w niektorych szkotach i placowkach na Jersey, sg postrzegane raczej
jako inhibitory niz wsparcie. Praktycy uwazajg je za frameworki, nad ktérymi muszg
pracowac, a nie z:

» Czasami walczymy, bo trudno jest zaplanowaé... nie ma $wiadomosci, ze
ciggtosc jest wszystkim dla tych dzieci”

Praktycy uwazajg, ze jedng z najwiekszych przeszkod w skutecznym planowaniu sciezki
jest sposob, w jaki fundusze i zasoby nie wydajg sie podgzac za uczniem, gdy nastepuje
przejscie (zarowno zwigzane z wiekiem, jak i zwigzane z nowo zidentyfikowanymi
potrzebami). Powiedziano nam na przyktad, ze w zespotach pracy socjalnej czesto
zachodzg zmiany i ze psychologowie edukacyjni nie sledzg rutynowo mtodej osoby
podczas jej edukacyjnej podrézy. Godnym uwagi przyktadem jest przytgczenie
asystentéw dydaktycznych (TA), ktérzy sg wyznaczani na podstawie tymczasowych
umow o prace. W zwigzku z tym niektorzy dyrektorzy szkot wskazali na znaczenie
ustalen budzetowych, ktore obejmowaty 3 lata, a nie zwyczajowo jeden rok. Jeden

z dyrektorow powiedziat nam, ze ... zawsze istnieje obawa, ze musimy upewnic sie,

ze spedzimy JP w ramach czasowych... ”. To rozwigzanie nie pomaga w skutecznym
planowaniu ukierunkowanej potrzeby, w przypadku ktorej zmiany priorytetow moga
szybko nastgpic.

Sami TA uwazali, ze to obnizyto ich pozycje jako waznych postaci w ogolnym procesie
integracji:

~.Czasami czuje, ze moja wiedza o dziecku niewiele sie liczy... ze co roku chcg jg
wyrzucié. Czuje, ze wnosze cos uczciwie, niewiele mi to daje”.
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Kwestia ciggtosci jest wazna, zwtaszcza ze liczba przemieszczen szkolnych CYP
pomiedzy szkotami i placowkami na Jersey jest znaczaca.

Podajemy nastepujgcg rekomendacje zwigzang z planowaniem sciezki:

Zalecenie 37. Nalezy sformalizowa¢ $ciezke kariery PT i ELSA. Powinno
to obejmowac ustalenie ich statusu zamieszkania oraz zajecie sie
tymczasowym charakterem umow o prace, biorgc pod uwage ich
znaczenie w powstajacym programie integracji. CYPES powinien zbada¢
srodki w celu zapewnienia wiekszej ciggtosci przydziatu psychologéw
edukacyjnych i pracownikéw socjalnych do wrazliwych CYP, w
porozumieniu z odpowiednimi kierownikami departamentéw GoJ.
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8. Rdznice miedzy praktyka w szkotach i placowkach zapewnianych i niedostarczanych

Nie stwierdzilismy znaczgcych roznic w podejsciu do edukacji wigczajgcej miedzy
roznymi grupami szkot/placowek na Jersey. W kazdej grupie szkot i placowek
zauwazono roznorodnosc praktyk, co odzwierciedla szereg postaw i praktyk
dotyczgcych integracji. Kluczowym wyznacznikiem tych odpowiedzi jest profil kohorty
uczniow w kazdej szkole. Jak juz zauwazyliSmy, roznig sie one ze wzgledu na czynniki
historyczne i osadzone w praktykach edukacyjnych. Szkoty i placowki, w ktorych CYP sg
wybierane na podstawie ich zdolnosci akademickich, wypracowaty okreslone strategie
i umiejetnosci, ktére odpowiadajg na roznice uczniéw. Podobnie jak w przypadku
nieptatnych szkot i placowek na Jersey, sg one objete szeregiem powigzanych polityk —
w tym tych obejmujgcych SEND, podejscie szkoty z poszanowaniem praw oraz Ochrone
i ochrone dzieci. Niewiele jest jawnego uznania, jesli chodzi o polityke szkolng, edukaciji
witgczajgcej w tych lokalizacjach.

Niemniej jednak nasze wizyty i zgromadzone dane pokazujg, ze szkoty i placéwki, ktére
nie zapewniajg dostepu, ktadg duzy nacisk na QFT, ktory, jak zauwazyliSmy, ma wyrazne
powigzania z kilkoma kluczowymi cechami pedagogiki wtgczajgcej. Odnotowalismy
rowniez kilka doskonatych inicjatyw zwigzanych z wtgczeniem w tych szkotach i
placowkach — na przyktad dyskretne i delikatne omowienie kwestii LGBTQ+ w jednym
miejscu. Jeden z respondentéw powiedziat nam, ze

' .Niezbedne jest, aby szkota trzymata reke na pulsie... Jest to trudny obszar, w
ktorym mozna zapewni¢ wsparcie, ale mysle, ze zastuguja na wielkie uznaniezato .

Istniejg pewne znaczgce réznice wynikajgce z obecnie stosowanego modelu
finansowania. Sg one szczegolnie widoczne we wczesnych latach, gdzie prywatne ztobki
sg finansowane przez Jersey Child Care Trust (JCCT) za posrednictwem ustugi Early
Years Service of CYPES. Czasami moze to zapewni¢ wsparcie w petnym wymiarze
godzin i jest oceniane na podstawie poziomu potrzeb. Istnieje jednak lista oczekujgcych
na wsparcie i brak wykwalifilkowanych pracownikow, z ktérych mozna by skorzystac.
Wiekszos¢ umow JCCT to umowy na czas okreslony, co wptywa na jakosc puli
kandydatéw. JCCT organizuje wtasne szkolenia dla swoich pracownikéw. Sg czesciowo
flnansowane przez rzad. Zauwazylismy, ze w niektorych prywatnych ztobkach istnieje
przekonanie, ze pracownik pomocniczy JCCT jest wytgcznie odpowiedzialny za dziecko z
SEND, a nie jest to wysitek zespotowy.
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9. Wdrozenie centralnych (CYPES) zasobéw integracyjnych

W wiekszosci odwiedzonych przez nas szkot i placowek gtownym tematem rozmow byt
sposob, w jaki edukacja wtgczajgca jest obecnie finansowana, a zatem i finansowana.
Stanowi to osobng czesc¢ niniejszego Raportu, w ktorej dogtebnie przeanalizowano
dominujgce problemy. Nasze rozmowy z praktykami nadajg wage ustaleniom, ktére
przedstawiamy w naszej technicznej analizie kosztow i korzysci. Ujawniajg one znaczny
poziom zamieszania, frustracji i obaw z powodu nieprzejrzystego charakteru niektorych
obecnie stosowanych kalibracji finansowania. Nalezy jednak pamietac o zwigzku miedzy
postawami wobec integracji a rodzajem zasobdw potrzebnych do przetozenia ich na
konkretne dziatania na poziomie szkoty.

Szkoty i placowki zwracajg uwage na dwie kwestie praktyczne: dostep do odpowiedniego
wsparcia ze strony CYPES oraz ramy czasowe zwigzane z jego zabezpieczeniem.
Gtownym zrodtem tego wyzwania jest sposob, w jaki ustugi z zakresu psychologii
edukacyjnej (EP) sg zabezpieczane i utrzymywane w celu zapewnienia ciggtosci.
Styszelismy, ze jest to dostepne w oparciu o0 wczesniej ustalong formute, w ktorej
szkotom i placowkom przydzielano okreslong liczbe ,godzin”; przydziat wedtug potrzeb
uczniow nie byt wyraznie widoczny dla praktykéw, z ktérymi rozmawialismy — chociaz
dyrektorzy szkot wielokrotnie mowili, ze ich PE wykracza poza przyznany im czas, aby

ich wesprze¢. Jednoczesnie pojawity sie nieporozumienia i brak skutecznej komunikacji
dotyczacej oczekiwan. Jeden nauczyciel uznat, ze:

' “Nie jest dla mnie jasne, kto co otrzymuje w zakresie wsparcia. To wydaje sie
byé¢ loterig”,

oglad wzmocniony przez innego, ktory zauwazyt, ze

.10 sprawa tego, kto krzyczy najgtosniej, a nie rzeczywistych potrzeb dzieci.
To jest konkurencja”.

Takie uczucia, czesto btedne wyobrazenia rzeczywistosci, przyczyniajg sie jednak do
wyrazanego przez niektorych poczucia, ze zwigzek miedzy szkotami i otoczeniem a
CYPES jest taki, jaki charakteryzuje ,my i oni".

Uwaza sie, ze znaczna roznorodnosc szkoét i placowek na Jersey nie znajduje
odzwierciedlenia w obecnej dystrybucji zasobdw, co zostato podkreslone w naszej
analizie kosztow i korzysci. Byt to charakterystyczny aspekt informacji zwrotnych ze
szkot podstawowych, gdzie roznorodne potrzeby edukacyjne zwigzane z deprywacjg,
SEN i EAL sg skoncentrowane w matych instytucjach, ktore nie majg masy krytycznej,
aby by¢ bardziej samowystarczalnym.
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Nasza praca wykazata, ze wielu praktykow pozytywnie ocenia wsparcie udzielane

przez CYPES we wspomaganiu pracy szkot i placowek, aby byty miejscami, do ktorych
CYP czuli swojg przynaleznosc, zarowno akademicka, jak i spoteczng. Watpliwosci

co do zaangazowania funkcjonariuszy God prawie nigdy nie byty wyrazane. Kilka

0s06b pracujgcych w szkotach i placowkach réwniez potwierdzito duze obcigzenie
sprawami 0sob pracujgcych centralnie, chociaz odniesiono sie do ,niespojnosci” wiedzy
specjalistycznej miedzy réznymi obszarami wsparcia. Niemniej jednak w naszych
roznych kontaktach z praktykami byto oczywiste, ze dostep do niezbednego wsparcia byt
utrudniony przez to, co uwazano za wczesniejszy brak potgczonych ustug wspierajgcych
integracje. Na przyktad jeden z praktykow powiedziat: ,Dostepna jest duza wiedza
specjalistyczna. Ale czasami mysle, Ze istnieje w silosach, gdzie jedna czes¢ (CYCES) tak
naprawde nie rozmawia z drugg. Rzeczy muszg byc bardziej potgczone lub zintegrowane.
W ten sposob szkoty mogtyby nawigzac kontakt z osobami, ktore muszg wniesc swoyj
wktad”. Jak zauwazylismy w innym miejscu, takie postrzeganie moze wynikac ze
stosunkowo niedawnego powstania CYPES i dtugoterminowej premii, ktora jeszcze nie
zostata zmaksymalizowana w wyniku blizszej wspotpracy departamentow.

Podajemy nastepujgcg rekomendacje dotyczacg wykorzystania zasobow CYPES:
Zalecenie 38. Wyniki i wnioski wyciggniete z modelu wsparcia i
odpowiedzialnosci Jersey Premium powinny zosta¢ przeanalizowane i

rozszerzone na inne obszary polityki i praktyki edukacji wigczajacej, takie
jak zdrowie psychiczne, dobrostan i EAL.
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10. Budowanie zdolnosci

Istniejg doskonate przyktady praktyk integracyjnych

obecnych w wielu szkotach na Jersey. W takich przypadkach

CYP rozwijajg sie edukacyjnie i spotecznie, a rodzice,

opiekunowie i specjalisci, wspierani przez CYPES, wnoszg

duzy wktad w zapewnienie pozytywnej przysztosci

zaangazowanych mtodych ludzi. W takich przypadkach

kluczem jest kapitat ludzki: ,Systemy, ktore inwestujg w

kapitat zawodowy, uznajg, ze wydatki na edukacje sg

inwestycjg w rozwoj kapitatu ludzkiego od wezesnego dziecinstwa do dorostosci, co
prowadzi do korzysci w postaci produktywnosci ekonomicznej i spojnosci spotecznej w
nastepnym pokoleniu” (Hargreaves &Fullan, 2012).

Spotkalismy sie z szerokim uznaniem, ze jest to rowniez klucz do postepu w edukac;ji
witgczajgcej na Jersey. Wielu praktykujgcych uwazato, ze ich ambicje byty ograniczone
brakiem systematycznego szkolenia: jeden nauczyciel powiedziat nam, ze " nie moge
powiedziec, ze jakiekolwiek CPD wydane w Jersey to ! brali udziat, rozumie znaczenie
Jwitgczenia ”, a inny bardziej wyraznie przekonywat, ze CYPES ,zapewnit przeszkolonym
pracownikom wsparcia zawodowego do pracy z tymi CYP lub przynajmniej zapewnit
niezbedne szkolenie okreslonym cztonkom personelu, ktdrzy sg umieszczani na bardzo
niewygodnych stanowiskach ,. Takie postrzeganie wydaje sie wzmacniac¢ znaczenie
korzystania z ustawicznego doskonalenia zawodowego jako okazji do zapewnienia
wiekszej jasnosci i skupienia sie na wspolnym rozumieniu integracji.

Specjalisci pracujgcy w szkotach, placoéwkach i ustugach wydajg sie mie¢ apetyt na
rozwijanie swojej Swiadomosci i umiejetnosci w celu dalszego wzmacniania praktyk
integracyjnych. Istniato poczucie, ze wiele dziatan zwigzanych z rozwojem zawodowym,
ktére majg miejsce, wigze sie ze szkoleniem w zakresie zgodnosci lub z okreslonymi
zachowaniami lub syndromami. Z drugiej strony wielu nauczycieli i TA, z ktorymi
rozmawialismy, uwazato, ze potrzebne jest bardziej ekspansywne podejscie:

' ' “Pracownicy potrzebujg dostepu do wysokiej jakosci szkolen, aby skutecznie \
wykonywa¢ swoja role. Potrzebujemy wiecej nauczycieli i asystentéw nauczania,
ktorzy chcg budowac¢ swojg kariere wokot wspierania rozwoju uczniéw i rozwijaé
sie zawodowo poprzez inwestowanie: czasu na ustawiczne doskonalenie
zawodowe (CPD), czas na spotkanie i oméwienie priorytetow uczniow;
finansowanie szkolen i sSrodki rozpowszechniania tego szkolenia wsrod szerszej
publicznosci. Potrzebujemy wiecej informacji na temat multiagencji

\ pracujacy. Korzystny bytby czas i podstawowe koszty, aby to pokryé”.
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Przedstawiamy nastepujgce Rekomendacje zwigzane z budowaniem zdolnosci:

Zalecenie 39. Praktycy, w tym ci, ktérzy biorg udziat w programie Graduate
Teacher Program na Jersey, jak rowniez nowo/wczesniej wykwalifikowani
nauczyciele, powinni zostaé¢ przeszkoleni lub pouczeni w zrozumieniu i
odzwierciedleniu réznorodnosci we wszystkich jej formach w pracy z CYP
we wszystkich szkotach i miejscach. Niezwykle wazne jest, aby doceni¢
wszystkie sSrodowiska spoteczne, kultury i jezyki, a takze zapewni¢ im
przystosowanie w ramach nauki i nauczanie.

Zalecenie 40. &Nalezy regularnie przeprowadzac¢ audyt dostepnej
zewnetrznej wiedzy eksperckiej w dziedzinie edukacji, opieki zdrowotnej

i spotecznej, aby okresli¢ najskuteczniejsze sposoby dostarczania
konkretnych porad, modelowania i wsparcia dla dyrektorow szkot,
nauczycieli i TA, wychowawcéw domowych i innych. Zorganizowany dialog
z seniorami w zakresie zdrowia i opieki spotecznej wspo6tpracownikom w
celu optymalizacji interdyscyplinarnych danych wejsciowych do RoNs.

Zalecenie 41. Zasoby na wiaczenie, w oparciu o uzgodniong interwencje
docelowg, planowany zestaw wynikéw i powigzane wskazniki wptywu,
powinny by¢ przydzielane w odpowiednim czasie przez CYPES, tak aby
opoznienia w otrzymywaniu wsparcia odczuwane przez liczba szkét i
placéwek jest znacznie ograniczona.

Zalecenie 42. Wszyscy SENCO powinni naleze¢ do zespotéw
kierowniczych wyzszego szczebla w szkotach i placowkach oraz mie¢
przydzielony czas przeznaczony na te funkcje. Szkoty i placéwki powinny
posiada¢ zasoby, aby umozliwi¢ SENCOS skoncentrowanie sie na strategii i
wsparciu: w wiekszych szkotach powinny by¢ wykorzystywane wytacznie w
bezposredniej roli nauczyciela w krétkim okresie i gdy nie ma
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6. Co Styszelismy?

W trakcie procesu przegladu wielu interesariuszy poswiecito swoj czas na przedstawienie
swoich pogladéw i osobistych historii na temat wtgczenia, za co zespot przeglagdowy
Nasen jest niezwykle wdzieczny. W niniejszym Raporcie staraliSmy sie uchwycic¢
kluczowe tematy, ktore byty poruszane, i staralismy sie dac gtos tym, ktorzy chcieli by¢
wystuchani.

Proces przegladu cieszyt sie ogromnym poparciem i prawdziwym przekonaniem,

ze w jego wyniku nastgpig zmiany na lepsze. Jersey jest wiecej niz w stanie stac sie
Swiatowym liderem w Swiatowej klasy edukacji wtgczajgcej. Teraz potrzebuje woli,
motywacji, przywodztwa i determinaciji, aby tak sie stato. Bedzie to wigzato sie z
trudnymi decyzjami po drodze, zwtaszcza dotyczgcymi finansowania i oczekiwan.
Jednak wiekszos¢ ankietowanych uznata, ze warto to zrobi¢. Mamy nadzieje, ze stanie
sie to rzeczywistoscig w przysztosci.

ZebralisSmy opinie szerokiego grona interesariuszy i partnerow w dziataniach na rzecz
integracji. Nalezg do nich CYP, ustugodawcy, sektor wolontariatu, opieka zdrowotna,
opieka spoteczna i osoby pracujgce bezposrednio dla God. Jak wskazujemy w
zatgczniku do niniejszego Raportu, nasze informacje zostaty pozyskane przy
wykorzystaniu szeregu instrumentéw. Dane zostaty przeanalizowane i zidentyfikowane
kluczowe tematy i podtematy. Ta sekcja zawiera synteze pogladéw wyrazonych w
odniesieniu do kazdego z nich.

Warto zauwazy¢, ze te wktady zainteresowanych stron sg prawie wytgcznie
powtorzeniem gtéwnych problemow wskazanych w innych czesciach niniejszego
Raportu, co stanie sie natychmiast oczywiste. W ten sposob nadajg one wage istnieniu
wspolnego zainteresowania i zaangazowania w rozwigzywanie problemow, ktore sg
absolutnie fundamentalne dla sposobu, w jaki edukacja wtgczajgca w Jersey.

i. Co oznacza wtaczenie?

Rozmowy z interesariuszami potwierdzity nasze przekonanie, ze wtgczenie oznacza
rozne rzeczy dla réznych osob w zaleznosci od ich osobistych przekonan, percepcji
i doswiadczen. Wyrazono rézne definicje, ktore wskazujg na poziom zamieszania,
ktory moze mie¢ wptyw na jakos¢ wktadu edukacyjnego doswiadczanego przez CYP
na Jersey. Jednym z powszechnie identyfikowanych problemow byt brak definicji
edukacji wtgczajgcej w God. Byto wiele przyktadow pozytywnego i wspierajgcego
punktu widzenia —, Docenianie wszystkich za to, kim sg i umozliwianie im realizacji
ich potencjatu” byto typowe dla tego stanowiska. Jeden nauczyciel opisat praktyke
wtgczajgcg jako uznanie, ze , Kazde dziecko ma mocne strony; musimy je znalez¢

i budowac na nich, aby dziecko czuto sie dobrze ze sobg i zyskato pewnosc siebie |
poczucie wtasnej wartosci. Wtedy mogag 0siggnac.
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Nasze dane wskazujg rowniez, ze w przypadku niektoérych zainteresowanych stron
bardziej odpowiednie byto szersze spojrzenie na ten termin. Jeden z nich powiedziat
nam, ze ,w przesztosci integracja byta postrzegana jako kwestia niepetnosprawnosci

lub specjalnych potrzeb edukacyjnych. Mysle, ze to sie zmienito. Zyjemy teraz w innym
spoteczenstwie | wiekszos¢ z nas zdaje sobie sprawe, ze wigczenie oznacza wszystkich.
Musimy rowniez przyznac, ze niektore grupy maja mniejszy gtos niz inne, takie jak rodziny,
w ktorych angielski nie jest ich jezykiem ojczystym i dzieci oczekujgce na azyl. Integracja
musi obejmowac wszystkich i by¢ wystarczajgco elastyczna, aby reagowac na nowe
obszary roznorodnosci”. Niektorzy uczestnicy wywiadéw uwazali, ze istniejgce regulacje
ustawowe sg wystarczajgce, aby ... pomaoc jak najwiekszej liczbie dzieci i mtodziezy

w dostepie do ustug powszechnych, chyba ze nie lezy to w ich najlepszym interesie, w
ktorym to przypadku potrzebne sg ustugi specjalistyczne”.

Jednak prosby o osobiste definicje czesto skutkowaty dos¢ negatywnymi uwagami.
Uznano, ze ,Jersey obecnie definiuje inkluzje jako model deficytu, a nie taki, ktory
rozpoznaje i opiera sie na mocnych stronach jednostek w sposob holistyczny”. Ponadto
wierzono, ze "' w ostatnich czterech latach I uswiadomili sobie, ze caty system na Jersey
opiera sie na osiggnieciach, a nie na integracji. System powinien opierac sie na obu.
Jednak ! twierdzg, ze jesli nie jestes w dobrym miejscu, nigdy nie bedziesz w stanie dac z
siebie wszystkiego, dopdki nie bedziesz”. Odnoszac sie do braku lub braku widocznosci
uzgodnionej definicji, argumentowano, ze ,Definicja praktyki wtgczajgcej musi by¢ jasna
— to nie jest posiadanie dzieci ze ztozonymi potrzebami w szkole ogdlnodostepnej — to

o0 wiele wiecej niz to — dziecko moze by¢ w placowce ogdlnodostepnej i faktycznie byc
Jzolowane”. | Chodzi bardziej o utatwienie im dostepu do odpowiedniego i odpowiedniego
,pakietu edukacyjnego’, ktory jest dostosowany do ich indywidualnych potrzeb”.

Oczywiste jest rowniez, ze istnieje wielu interesariuszy z catego spektrum, ktorzy
znaczaco btednie interpretujg znaczenie edukacji wtgczajgcej. Powiedziano nam, ze

, Istnieje podejrzenie, ze ,wtgczenie” oznacza ,wpychanie dzieci z potrzebami do gtdwnego
nurtu, abysmy nie musieli ptaci¢ za szkote zaspokajajaca ich rzeczywiste potrzeby” oraz
ze , Potrzebujemy szkoty SEMH. Potrzebujemy wiekszego PRU, we wtasnym, szytym na
miare budynku” . Pomyst, ze ,wtgczenie” dotyczyto umiejscowienia pewnych grup CYP w
odrebnym otoczeniu, byt wyraznie widoczny.

Ale wskazano nam rowniez, ze wigczenie powinno by¢ postrzegane jako cos
pozytywnego i powinno byc¢ celebrowane, a nie cos, co ludzie musza robic. W opinii
wielu interesariuszy wymaga to zmiany kultury. Brak jasnej i powszechnie akceptowanej
definicji edukacji wtgczajacej jako punktu wyjscia jest przeszkodg w opracowaniu
wiarygodnego strategicznego planu jej rozwoju na Jersey.
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ii. Co jest dobrego w Jersey, co pozytywnie wptywa na
edukacje wtaczajaca?

Pocieszajgce byto to, ze wielu interesariuszy dostarczyto nam relacji z pierwszej reki o
swoich bezposrednich doswiadczeniach z rzeczami, ktore umozliwiajg rozwoj edukacji
wigczajgcej. Warto zauwazyc, ze wielu postrzega sam CYP jako jeden z kluczowych
motorow postepu. Jeden stwierdzit, ze " ! wierzyc, ze dzieci sg z natury inkluzywne.
Wiekszosc¢ rodzicow i opiekunow pragnie integracji wszystkich dzieci i ma na to apetyt.
Musimy zrozumiec, co to oznacza dla naszego spoteczeristwa”. Inny twierdzit, ze
,Dzieci moga stac sie katalizatorem zmian w zakresie integracji. Wzmocnij ich, zachec
do przekonania swoich szkot, aby staty sie Szkotami Szanujagcymi Prawa. Uczyr ich
Ambasadorami Szkot Szanujgcych Prawa”.

Wielu rodzicow i opiekundw pozytywnie ocenito swoj kontakt ze szkotami i placowkami.
Jeden z nich zauwazyt, ze ,SENCO skontaktowato sie z nami przed rozpoczeciem
semestru szkolnego i zapytato nas, jak sie czujemy i co moga zrobic, aby pomoc mojemu
dziecku przejsc¢ do nastepnego roku. Juz samo to, ze ktos zapytat o te prostg rzecz,
pomogto mu przygotowac sie do nowego roku szkolnego i wzmocnito jego pewnosc
siebie, poniewaz myslat, ze ktos chce wiedziec, co mysli”. Powszechnie uznawano, ze

... profesjonalisci bardzo sie starajg by¢ pomocnymi ludZmi”, a towarzyszyty temu wyrazne
i szczegotowe obserwacje dotyczgce pozytywnych praktyk, ktore stymulowaty wiekszg
integracje : Szkoty miaty dobre procedury, aby sprostac trudno dostepnym rodzinom —
przybycie przydzielonego pracownika wsparcia rodziny byto atutem mojej szkoty. Cho¢
tutaj tylko przez kilka godzin w tygodniu prowadzilismy wspdlne sesje, rodzice przyszedt
na wpadki, nieformalne sesje byty prowadzone w naszym pokoju spotecznosci”.

Ustyszelismy wazne komentarze dotyczgce skutecznych praktyk integracyjnych w
szkotach i placowkach, z ktorych czes¢ wspomnieliSmy w osobnej czesci naszego
Raportu. Obejmujg one dziatania w petnym zakresie wiekowym i dostarczajg obszernych
dowodow w postaci dokumentow, ze Jersey ma pewne przyktadowe przepisy, ktore
uznajg wszystkie zainteresowane strony. Na przyktad jeden z rodzicow powiedziat nam,
ze ,specjalistyczny klub mtodziezowy w Jersey jest naprawde inkluzywny. Moje dziecko
nawigzato silne przyjaznie z innymi i byto to dla nich pozytywne doswiadczenie “ podczas
gdy inni pozytywnie odnosili sie do projektow specjalistycznych, takich jak LGBTQ+

i Princes Trust Achieve Programme, Beresford Street Kitchens, Jersey Skills i Young
Carers. Kilkoro rodzicow/opiekunow pochwalito prace potetg przez zespot Early Years.

Nalezy zauwazyc, ze przyktadami dobrej praktyki, o ktorej wspomina duza liczba
interesariuszy, byli zewnetrzni dostawcy ustug zwigzanych z wtgczeniem lub ustanowiono
je dla okreslonych grup CYP w ramach alternatywnego swiadczenia. Przydatne bytoby
zbadanie powodow, dla ktorych projekty te sg cenione i wydajg sie dziatac skutecznie.
Mogtoby to skoncentrowac sie na multidyscyplinarnym nauce zawodowej CYP, a
nastepnie rozszerzy¢ nauke z tego na szkoty i placowki ogolnodostepne.

Zalecenie 43. Nalezy zapewni¢ szkotom, placowkom i stuzbom wieksze

mozliwosci publicznego $wietowania osiggnie¢ i doskonatosci zwigzanych
z ich praktyka zwigzang z edukacjg wiaczajaca.
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iii. Co nie jest tak dobrego w Jersey, ze wptywa negatywnie na
edukacje wtaczajaca?

Wielu mieszkancow Jersey odczuwa przyttaczajgce poczucie niesprawiedliwosci

w zwigzku z nierdwnosciami w systemie edukacyjnym. Pojecie to jest tak potezne,
zakorzenione i znaczgco zwerbalizowane — jak czesto wspomina sie w niniejszym
Raporcie — ze zastuguje na rozszerzone podsumowanie jednego z autorow naszego
gromadzenia danych:

' ' JIntegracyjne i wtaczajace praktyki sg czescia kultury. Kultura kazdej organizach
jestalbo inkluzywna, albo ekskluzywna. Kultura systemu edukacji na Jersey
jest bardzo ekskluzywna. System Jersey selekcjonuje i rozdziela dzieci wedtug
zamoznoscii zdolnosci do ptacenia czesnego, wynikow w nauce i potozenia
geograficznego. Do szk6t wyzszych uczeszczaja dzieci rodzicéw, ktérych na
to stac). Dzieci, ktore sg zdolne do nauki (PODANA NAZWA SZKOLY). Dzieci
mieszkajace na wsi bedg uczeszczaé¢ do szkoty z placem zabaw, boiskiem,
odpowiednig przestrzenig do zabawy i czystym powietrzem. To z kolei
pozostawiareszte uczniow w naszych szkotach, ktérzy nie majg udogodnien
przyznanych dzieciom w kolegiach, Pozostali nie majg dostepu do wysokich
standardow akademickich przyznanych dzieciom w (PODSTAWIONA NAZWA
SZKOLY ). Pozostali nie majg dostepu do odpowiedniej przestrzenii czystego
powietrza. Podziat dzieci na te grupy to kpina z catej zasady inkluzji. Wtaczenie
i sprawiedliwos$¢ nie moga istnie¢, dopdki nadal wspieramy tak dzielgcy system

\ edukacji. Sercem systemu Jersey jest wykluczenie”.

Dazenie do bardziej kompleksowego wtagczenia wszystkich CYP do ustawien gtownego
nurtu nie jest uwazane za powszechnie korzystne. Panuje powszechne przekonanie,

ze szkoty i placowki na Jersey majg trudnosci z zaspokojeniem potrzeb CYP, ktorego
zachowanie stanowi wyzwanie. llustrujg to czeste sugestie, ze najlepszym sposobem
posuniecia sie do przodu jest stworzenie dalszych odrebnych przepisow. Jeden z
nauczycieli powiedziat nam, ze , Rozumiem, ze rodzice czujg potrzebe wtgczenia

ich dziecka do gtownego nurtu, ale uwazam, ze koszt dla dobrego samopoczucia
psychicznego, fizycznego i emocjonalnego innych dzieci i personelu moze by¢ wysoka
ceng do zaptacenia”. Inny stwierdzit, ze ,wtgczenie nie jest wtasciwe dla kazdego

ucznia. Miatam szczescie spedzi¢ czas w specjalnym przepisie. personel byt wspaniaty
w bardzo trudnych warunkach, a uczniowie byli wyraznie we wtasciwym miejscu dla
swoich potrzeb”. Rodzice, opiekunowie i rodziny réwniez wyrazali podobne watpliwosci.
Niektorzy uwazali, ze oddzielna szkota zapewnia lepszy sposob na zaspokojenie potrzeb
ich dziecka: " Bylismy bardzo zadowoleni z jego szkoty specjalistycznej i on to uwielbia.
Sa naprawde goscinni, co byto dla nas duzym pozytywem. Mysle, ze najwiekszym

tego powodem jest silne przywodztwo w szkole. Twierdzimy, ze takie roznice zdan sa
zdrowe i przyczyniajg sie do doskonalenia systemu, jesli istnigje jasny plan konsultacji
strategicznych dotyczgcych tego, do jakiego rodzaju integracji aspiruje Jersey — oraz
towarzyszgca mu mapa drogowa, aby rozpoczg¢ proces zmian.
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Wielu respondentéw naszych zapytan mowito o niespojnosciach i niejasnosci co do
zrodet informaciji. Wielu rodzicow, opiekunow i rodzin, ktorzy przekazali nam swoje
poglady, mowito o swoim wyczerpaniu i trudnosciach w zrozumieniu i poruszaniu sie
po systemie, ktory wydawat im sie peten anomalii, braku jasnosci i niekonsekwenciji. Ich
komentarze mowig nam, ze nie rozumiejg, dlaczego tak dtugo trwa reakcja systemu i
zaspokojenie potrzeb ich dziecka. W miedzyczasie cierpig z powodu wielu problemaow,
w tym ktétni rodzinnych i zataman w kwestii tego, co mogg zrobi¢. Wielu z nich czuje
sie bezsilnych. Kilka sugerowanych racjonalnych alternatyw: * Trzeba wykonac troche
pracy, aby zmapowac podaz w gospodarce. Czesciowo problem polega na tym, ze tego
nie mamy, ale jest tak wiele inicjatyw Krzyzujgcych sie ze sobg, ze system jest trudny w
nawigacji dla wszystkich. Wtedy ktos wymysla nowa inicjatywe, bo nie wiemy wszystkiego,
co tam jest.

Inni interesariusze rowniez nie czujg sie wspierani przez GoJ w procesie integracji; jeden
powiedziat nam, ze , Wyspa ma fragmentaryczne i rozproszone podejscie do integracji.
To szczescie bogow, czy jest to wiasciwe dla dziecka, czy dla jego sytuacji. Podobne
odczucia wyrazali niektorzy CYP na Jersey, ktorzy wyrazajg watpliwosci co do sposobu
zaspokojenia ich potrzeb: ,Powiedziatbym, ze szkota nie jest pozytywna. Duzo mowig o
integracji, ale tak naprawde nie jest to praktykowane. Niektdrzy ludzie sg dobrzy, ale to, co
czyni ich dobrymi, nie przenika przez szkote, aby wszyscy byli dobrzy. Mimo to naprawde
uwielbiam uczyc¢ sie w szkole, ale zrozumienie moich potrzeb jest dla mnie i mojej mamy
walkg, szczegolnie wokot takich rzeczy jak praca domowa i zmiana oraz brak dostepu do
rzeczy takich jak inni mtodzi ludzie, takich jak doswiadczenie zawodowe”.

Wyraznie widac, ze z réznych powodow istnigje rozbieznos¢ miedzy oczekiwaniami
roznych grup interesariuszy, jesli chodzi o edukacje wtaczajgcg. Czasami objawia sie to
podkreslaniem niedociggniec innych osob:,, Staramy sie promowac inkluzywna praktyke
na wyspie zarowno pod wzgledem tego, co robimy, jak i tego, jak to robimy. Pozostaje mi
jednak wrazenie, Zze w szkotach wiele z tego ma charakter symboliczny. WeZ miesigc Pride.
Szkoty moga swietowac to przez miesigc, aby pokazac swoje wsparcie, ale po miesigcu
wracajg do normalnych zajec, a mtoda spotecznosc LGBTQ+ wcigz jest na marginesie.

To nie jest state .

Rdznorodne bariery, ktore utrudniajg ptynng droge do integraciji, nie zostang usuniete
przez utrwalenie cyklu winy, ktory przeniknat wiele zebranych przez nas dowodow.

W zwigzku z tym jeden z respondentow z trzeciego sektora wnikliwie poinformowat,
ze ,Integracja musi zrozumiec kontekst Jersey i Sposob, w jaki dziata. W piasku jest
granica miedzy tym, co rozwinefo sie w czasie, a tym, co powinno sie wydarzyc”. Jak
zasugerowano w innym miejscu niniejszego Raportu, zmiany nastgpig tylko wtedy, gdy
bedzie konsensus co do tego, jak powinna wyglagdac¢ edukacja wtgczajgca na Jersey;
bedzie to wymagac od wszystkich stron wycofania sie ze swoich ustalonych pozyciji.
Jest to powiedziane wprost przez jednego z praktykow, ktory utrzymywat, ze ,niemal
potrzebujemy zawieszenia broni w sprawie przesztosci i naszej kultury obwiniania i
negatywnosci oraz wyjscia z tego z pozytywna wizjg przysztosci, ktora opiera sie na
wszystkich naszych mocnych stronach, uczy sie od nasze btedy i jest pozytywne, w tym
Sposob, w jaki pociggamy innych do odpowiedzialnosci”.
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iv. Kultura

Otrzymalismy mocne komentarze od interesariuszy dotyczgce panujgcej kultury
edukacyjnej i spotecznej na Jersey. Swiadectwa te sg czesto wymowne opisami
roznych sposobow, w jakie niektorzy ludzie czujg sie niemal zrezygnowani z
niezadowalajgcego status quo. Nasze zrodta danych czerpaty opinie ze wszystkich
stron podziatow politycznych i warstw warstw spoteczno-gospodarczych. Zostato to
zabezpieczone przez zweryfikowany i niezalezny proces. To wtasnie sprawia, ze relacje,
ktore otrzymalismy, sg tak mocne i znaczgce. Dysonans kulturowy, na ktory edukacja
wigczajgca moze byc¢ poteznym antidotum, ujmuje dostowna uwaga:

' .Wierze, ze obecna struktura opiera sie na strachu; strach i niepokoj \
profesjonalistow, ktérzy nie radzg sobie lub nie sadza, ze system dziata, strach
przed liderami, ze cos Zle zrobig, zachowanie obronne i tajemnica, aby ukry¢
problemy, kultura szkolna woko+ profesjonalisty, aby ich wspieraé, a nie woké6t
dziecka kultura obwiniania, w tym obwinianie dziecka, gdy jego struktura nie jest
wtasciwa. Takie podejscie nie jest dobre dla nikogo, nauczycieli, dyrektorow, a tym
bardziej uczniéw. Przejrzysto$¢ w tej sprawie jest przerazajaca, ale nie mozemy

\ zmawia¢ sie w jej kontynuacji, po prostu wspoélnie pracowa¢, aby to naprawié. "

Uzyskalismy inne mocne dowody narracyjne, ktére sugerujg, ze Jersey ma obecnie
kulture obwiniania o nierownosci w edukacji. Jest to negatywne i czasochtonne oraz
stanowi gtéwng przeszkode dla innowacji. Jak juz nam zwrdécono uwage, ,Wtgczenie jest
obowigzkiem kazdego. W edukacji departament musi przewodzi¢ od frontu we wszystkim,
Cco mowi i robi, oraz we wtasnym podejsciu do integracji. Obejmuje to zapewnienie
scislejszej wspotpracy integracji i doskonalenia szkoty oraz Spiewanie z tego samego
arkusza hymnu”. Jednak wiekszos¢ osob, ktore wziety udziat w naszych ankietach i
wywiadach, przyznato, ze integracyjna praktyka na Jersey nie zmieni sie z dnia na dzien.
Niektorzy uwazali, ze zmiana kultury i rozumienia integracji na Jersey oraz zapewnienie
opieki integracyjnej wtasciwej dla kazdego dziecka lub mtodej osoby wymaga
dziesiecioletniego planu.
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Przedstawiamy nastepujgce Zalecenia zwigzane z kulturg i tozsamoscig publiczng
Jersey w odniesieniu do edukacji wigczajgcey:

Zalecenie 44. Nalezy opracowac strategie podnoszenia Swiadomosci i
zapewniania wsparcia grupom marginalizowanym, ktére czesto moga by¢
niewidoczne w systemie szkolnym, w tym mtodym opiekunom i opiekunom
CYP. Moze to obejmowaé swiadomos¢ wychowanie i szkolenie os6b z

nimi pracujacych.

Zalecenie 45. Nalezy rozwazy¢ zapewnienie wsparcia w celu zapewnienia
dobrego samopoczucia i zdrowia psychicznego wszystkich specjalistow
zajmujacych sie edukacja, a zwtaszcza tych pracujacych z najbardziej
wrazliwym CYP na Jersey.

Zalecenie 46. Nalezy rozwazy¢ Srodki wspierajace szkoty i placowki

w budowaniu skuteczniejszych relacji z rodzicami, opiekunami i
rodzinami marginalizowanych CYP i wprowadzone, w tym koprodukcja i
wspotkonstrukcja.
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v. Finansowanie edukacji wtaczajacej

Prawie kazdy wywiad i ankieta odnosity sie do jakiegos aspektu finansowania edukacji
witgczajgcej. Warto zauwazyc, ze na poziomie podstawowym przyznano, ze ,wieksze
finansowanie nie zawsze jest odpowiedzig na wtasciwe wtgczenie w edukacje. Chodzi o
efektywne wykorzystanie funduszy, wyniki generowane przez fundusze i rozliczanie ich z
tego, aby fundusze dziataty wydajnie”.

Szeroko popierano finansowanie podgzania za dzieckiem w otwarty i przejrzysty
Sposob, z poziomami finansowania na roznych poziomach i okreslanymi poprzez ocene
i powigzane procesy. W tym celu niektorzy respondenci uwazali, ze nalezy zlikwidowac
system zwykle dostepnych funduszy i zapewni¢ podstawowe fundusze na wsparcie
kazdego dziecka. W catym artykule byt poglad interesariuszy, ze szkoty i placowki
potrzebujg budzetu na sfinansowanie podstawowego zespotu ds. integracji, w oparciu
o takie czynniki, jak liczba CYP i charakter ich potrzeb edukacyjnych. Uznano réwniez,
ze sposob obliczania finansowania Record of Need (RON) nie byt jasny i zbyt mato
elastyczny. Jeden z uczestnikdw powiedziat nam, ze

. Potrzebujemy otwartego, przejrzystego i prostego w obstudze systemu
finansowania SEND, aby kazdy zrozumiat, jak to dziata. Przy takim systemie
szkoty moga by¢ odpowiedzialne za takie rzeczy, jak wyniki i sukcesy, ktorymi
mozna by sie dzieli¢ w celu poprawy udzielone wsparcie”.

Jednym z modeli odpowiedzialnosci, ktéry byt czesto przywotywany jako przyktad
dobrej praktyki, byt model Jersey Premium. Strategia i wdrozenie Jersey Premium
byty postrzegane jako dobry model, ktéry mozna rozszerzy¢ na inne obszary lub
prace. Pozytywng cechg byta jasnosc¢ i przejrzystos¢ modelu finansowania oraz
jego ukierunkowane podejscie do okreslonych grup CYP. Uznano to za sposob
zapewnienia miernika rozliczalnosci szkot i placowek, ktore byty odpowiedzialne za
jego przydziat i osiggniete wyniki. Postrzegano go rowniez jako przyktad inzynierii
ekonomicznej, w ktorej zidentyfikowano problem edukacyjny zwigzany z deprywacja
i zbudowano wokot niego strategie w celu wprowadzenia zmian. Argumentowano, ze
Luwzglednienie osiggniec¢ Jersey Premium | rozszerzenie ich na inne obszary praktyki
integracyjnej bytoby pozytywne”
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Otrzymalismy obszerny zestaw komentarzy na temat roli Trzeciego Sektora w
dostarczaniu ustug zwigzanych z edukacjg wspierajgcych integracje . Wyrazono

bardzo pozytywne opinie dotyczgce zaangazowania organizacji charytatywnych oraz
pragnienie, aby ich rola stata sie bezpieczniejsza i bardziej merytoryczna. Uznano, ze
sektor charytatywny ma do odegrania role we wspieraniu inicjatyw w sektorze opieki
spotecznej, zdrowia, edukaciji, zatrudnienia i innych sektorach. Wspotpraca partnerska

z takimi organizacjami na rownych zasadach byta postrzegana jako stwarzajgca duze
mozliwosci, w tym wspieranie dobrego samopoczucia pracownikow sektora publicznego.
Jeden widok byt taki?

' .0rganizacje charytatywne w kluczowych obszarach integracji powinny otrzymah
trzyletnie umowy o gwarantowanym poziomie ustug i powinny by¢ rozliczane
zrealizacji strategii. W przypadku nowych obszaréow pracy powinni otrzymac¢
dofinansowanie pilotazowe. Jesli projekt, po jego ocenie, odniesie sukces, musi
istnie¢ plan jego integracji z gtéwnymi ustugami poprzez zlecanie prac, umowy
o poziomie ustug (SLA) lub bezposrednig prace szkét lub rzadu. Powinien takze
istnie¢ fundusz innowacyjny dla projektow, ktére sg naprawde nowatorskie, aby

\ otwiera¢ nowe mozliwosci w zakresie integrac;ji”.

Niemniej jednak oczywiste jest to, ze we wszystkich grupach zainteresowanych stron
panuje przekonanie, ze system nie dziata obecnie tak, jak powinien — iw rezultacie ma

to negatywny wptyw na znaczng czesc populacji Jersey. Wszyscy przyznajg rowniez,

ze pomimo wszystkich polaryzacji opinii pojawity sie juz pewne godne uwagi inicjatywy
majgce na celu przedefiniowanie i ukierunkowanie istniejgcej polityki i praktyki. Rozmowy
Z zainteresowanymi stronami sugeruja, ze Jersey doszto do punktu, w ktérym nalezy
potg¢ dziatania, jak powiedziat nam jeden ze specjalistow.

' ' Potrzebujemy petneji szczerej dyskusji na temat wtgczenia do naszego systemu\
edukacji. Mozemy zrobi¢ lepiej i powinni$my mie¢ ambicje, aby zrobi¢ to dobrze.
Potrzebujemy lepszych danych, aby to napedza¢ i musimy zrozumieg¢, co sie
dzieje. Nawet wracajac do celu uczenia sie, po co to jest? Czy chodzi o zdanie
egzaminow, o dobrg prace i prace w finansach, czy o co$ wiecej? Potrzebne jest
zawieszenie broni, w ktorym przestaniemy obwinia¢ ludzi, ale przedyskutujemy,
co mozemy zrobié¢. Na przyktad dyrektorzy szkoé+ sg karani za to, czego nie robia.
Wielu wpada w zto$¢ lub strach i nie méwi otwarcie o tym, co moze, a czego nie
moze zrobi¢. Jesli nie przeprowadzimy tej szczerej dyskusji bez winy na temat

\ wtaczenia, nigdy nie zejdziemy z bloku startowego.
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7. Jaki Jest Wptyw?

Pomiar wptywu jest zagadkg dla wielu systemow edukacji na catym swiecie. Z tego
powodu rzagdy i agencje miedzynarodowe wtozyty wiecej wysitku w poszerzenie zakresu
projektow i metod oceny wptywu (DFID, 2012). W Swietle tych wydarzen, Zespot ds.
Przegladu podszedt do gromadzenia dowodow dotyczgcych wptywu z bardzo otwartym
umystem. Szczegolnie wptyneta na nas potrzeba zmaksymalizowania obszernych
ustnych i pisemnych opinii, ktére otrzymalismy od wszystkich sekgcji spotecznosci. Byta
to wazna kwestia, biorgc pod uwage brak tatwo dostepnych systematycznych danych
wejsciowych i wyjsciowych, jak wspomniano w innym miejscu niniejszego Raportu. Nasze
gtebokie zagtebienie sie w dostepne dowody zebrane na temat wptywu strategii i metod
stosowanych w celu zaspokojenia potrzeb CYP z dodatkowymi potrzebami lub ktore

sg konsekwentnie marginalizowane przez inne czynniki, w zwigzku z tym uwzglednity
powigzane informacje narracyjne.

Na podstawie danych, ktore otrzymalismy, mozliwa byta pewna analiza wzorcow
identyfikacji, a takze szerokie wskazania ogolnosystemowego wptywu obecnej organizacji
i wzorcow dostaw na niektore kluczowe grupy CYP. Nie bylisSmy w stanie skomentowac
wynikow i miejsc docelowych z powodu braku kompleksowego zestawu danych; w innym
miejscu tego raportu sugerujemy potrzebe udoskonalenia gromadzenia danych, tak aby
mozna byto w petni zbadac¢ zwigzek miedzy SEN, EAL i premig z Jersey. Opieratoby sie to
na istniejgcych zbiorach danych w nastepujgcy sposob:

2020/2021 2020/2021
Liczba uczniéw z EAL, JP, SEN w szkotach publicznych % oséb z EAL, JP, SEN w szkotach panstwowych

683 5.8%

©® EAL @ Premia Jersey SEN ©® EAL @ Premia Jersey SEN
Rysunek 4.

W zwigzku z tym nasze ogdlne ustalenia zawarte w niniejszym raporcie odnoszg sie do 3
konkretnych elementow aktywnosci zwigzanej z witgczeniem.

i. Identyfikacja

Dane rzadu Jersey pokazujg, ze w styczniu 2020 r. jedna trzecia (33%) wszystkich
uczniow z SEN/D zostata zarejestrowana jako majgca potrzeby w zakresie zdrowia
spotecznego, emocjonalnego i psychicznego. Jedna pigta zostata zarejestrowana jako
majgca potrzeby w zakresie mowy, jezyka i komunikacji (19%), a kolejna pigta jako majgca
okreslone trudnosci w nauce (18%). Wniosek byt taki, ze ,Ten schemat jest podobny do
obserwowanego w poprzednich latach.
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Rysunek 5. Dzieci i mtodziez w wieku szkolnym ze specjalnych potrzeb edukacyjnych SEN w szkotach rzadowych
Jersey (zrodto: Raport z przegladu wiaczenia przez rzad Jersey 2020)

0d 2017 do 2020 roku stale rosta liczba CYP z ewidencjg potrzeb, ale w tym samym
okresie spadta liczba CYP na wsparciu SEN. Jednak spadek liczby CYP na rzecz
wsparcia SEN o 1,9 punktu procentowego jest wiekszy niz wzrost liczby potrzebujgcych
0 0,5 punktu procentowego, wiec wnioskujemy, ze muszg istnie¢ czynniki inne niz
wydawanie dokumentacji potrzebnych, ktore odpowiadajg za ten spadek, co znajduje
odzwierciedlenie w ogolnym spadku CYP zidentyfikowanego z SEN na wszystkich
poziomach (wsparcie SEN i RON).
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Rys. 6. Liczba CYP na wsparcie SEN i RON 2017-2020 (zrédto: Dane rzadu Jersey)

Dane zdezagregowane dla CYP z RON i CYP z SEN Support pokazujg nastepujacg
analize (zrédto: Dane rzadu Jersey z 21 lipca).
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W okresie od 2017 do 2020 r. w przypadku CYP na wsparciu SEN nastgpit spadek o

7 punktow procentowych wsrod dzieci | mtodziezy ze specyficznymi trudnosciami w
uczeniu sie oraz o 1 punkt procentowy u dzieci ze srednimi trudnosciami w uczeniu
sie. Odnotowano wzrost CYP o 3 punkty procentowe zidentyfikowane jako problemy ze
zdrowiem spotecznym, emocjonalnym i psychicznym, o 2 punkty procentowe wzrost
CYP zidentyfikowany jako problemy z mowa, jezykiem i komunikacjg oraz o 1 punkt
procentowy w przypadku osob z autyzmem.
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Rysunek 7: Identyfikacja pierwotnych potrzeb CYP na wsparcie SEN od 2018 do 2021 r.

W okresie od 2017 do 2020 r. nastgpit wzrost o 2 punkty procentowe za wydawanie
RON na rzecz CYP z powodu potrzeb w zakresie zdrowia spotecznego, emocjonalnego
i psychicznego, okreslonych trudnosci jezykowych, umiarkowanych trudnosci w nauce,
a takze autyzmu. Odnotowano jednak spadek w wydawaniu RON dla CYP z powaznymi
trudnosciami w nauce o 8 punktow procentowych, a dla problemaow fizycznych/lub
potrzeb medycznych o 1 punkt procentowy. Dane te prowadzg nas do przekonania, ze
potrzeby CYP sg lepiej zaspokajane tam, gdzie wystepujg spadki, i ze czasami mozna je
lepiej uwzgledni¢ w szkotach lub placowkach ogolnodostepnych — lub ze brak spojnosci
w identyfikacji i/lub sam proces skierowania moze byc¢ barier, z przyczyn podanych w
innym miejscu niniejszego Raportu.
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Cyfra 8: Identyfikacja pierwotnych potrzeb CYP z RONS od 2018 do 2021
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W okresie od 2017 do 2020 r. w przypadku CYP w ramach wsparcia SEN nastgpit
wzrost zapotrzebowania CYP na zdrowie spoteczne, emocjonalne i psychiczne

(SEMH) o 3 punkty procentowe. Jednak wptyw SEMH okazat sie bardziej znaczacy,

niz pokazujg dane w tym przegladzie, w odniesieniu do wywiadow z dyrektorami

szkot i zidentyfikowanych ,kryzyséw” braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb uczniow
wystarczajgco szybko. Rowniez poprzedni przeglad Independent School Funding Review
(pazdziernik 2020) ,zgodzili sie, ze kazdy przyszty model finansowania powinien spetniac¢
nastepujgce cele polityki’, aby zapewnic¢ ,sprawiedliwe i wystarczajgce wsparcie dla
dodatkowych potrzeb, w tym SEN" i wyraznie uznali wptyw, odnoszac sie rowniez do
potrzeb w zakresie zdrowia spotecznego, emocjonalnego i psychicznego (SEMH), jako
EAL i deprywacja.

W tym samym okresie, w przypadku CYP z RON, nastgpit spadek liczby osob z
powaznymi trudnosciami w uczeniu sie 0 8 punktow procentowych i potrzebami
niepetnosprawnosci fizycznej/medycznej — jak rowniez z gtebokimi i wielokrotnymi
trudnosciami w uczeniu sie — o 1 punkt procentowy. Mozna zatozy¢, ze oferta SEN
Support jest niewystarczajgca lub ze wsrdd niektorych lekarzy i rodzicow istnieje
mniejsze zaufanie do tej oferty. Podobnie uwazamy, ze mozna btednie wywotac¢ wrazenie
wptywu, co oznacza, ze zapewnienie RON prowadzi do lepszych wynikow. Jestesmy
przekonani, ze odpowiednie i doskonate Swiadczenia muszg by¢ dostepne w catym
systemie i nie nalezy ich uwazac¢ za zalezne od RON.

Nie zawsze rozwigzaniem sg pienigdze. Wierze, ze mamy system, ktory w zbyt
duzym stopniu opiera sie na etykietach, ktore sg powigzane z finansowaniem.
Jest to cos, co widziatem gdzie indziej - ze potrzeby ucznia nie sg zaspokajane,
jesli nie ma on etykietki. Z punktu widzenia edukacji to bzdura.

Istnieje zidentyfikowana potrzeba ,zamkniecia luki” poprzez ulepszone praktyki
gtownego nurtu wraz z odpowiednig alokacjg zasobow, aby to wesprzec. Jednak nie jest
mozliwe wyciggniecie jakichkolwiek ostatecznych wnioskow popartych danymi, ktore
wskazywatyby na pozytywny lub negatywny wptyw praktyki wtgczajgcej na jakimkolwiek
poziomie oferty edukacyjnej.
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ii. Koszulka Premium

Dane, ktore przeanalizowalismy, wskazujg, ze CYP otrzymujgcy premie z Jersey sg
masowo nadreprezentowani w szkotach specjalnych. W 2020 r. 57,3% CYP w szkotach
specjalnych otrzymato premie Jersey w poréwnaniu z 25,3% w ogélnodostepnych
szkotach podstawowych i 21,5% w ogolnodostepnych szkotach srednich.

Istnieje wyrazna, wysoka korelacja miedzy premig ucznia a rozpoznaniem SPE i
umieszczeniem w szkole specjalnej lub placowce. Jednak wazne jest, aby zastanowic sie,
czy jest to wynikiem rzetelnej identyfikacji potrzeby lub nadmiernej reprezentaciji, a takze
zbadac przyczyny tego wptywu. Co wazne, potrzebne sg dalsze badania, aby ustalic,
dlaczego w szkotach specjalnych i placowkach wystepuje wiekszy procent CYP z Jersey
Premium. Mozna by sugerowac, ze moze to by¢ demonstracjg braku kultury integracyjne;
w wielu szkotach i placowkach ogélnodostepnych, zwtaszcza dla tych CYP o profilu
odbiorcy Jersey Premium.
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Rysunek 9. Odsetek dzieci i mtodziezy z Jersey Premium wedtug fazy szkolnej 2020-21 (zrédto: Dane z przegladu
wiaczenia 2021, rzad Jersey)
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iii. Wykluczenia

Wskazniki wykluczenia CYP ze wsparcia SEN i 0s6b bez zidentyfikowanych SEN sg
zasadniczo podobne w ciggu dwoch lat 2018-20. Jednak biorgc pod uwage wielkosc
populacji (okoto 8,5-krotnos¢ liczby oséb bez SEN w poréwnaniu ze wsparciem dla SEN),
wowczas CYP w ramach wsparcia SEN sg wykluczane w zbyt wysokim tempie.

Wykluczenia dla CYP z RON sg rowniez wysokie. W przyblizeniu 1 liczby to CYP na

SEN Support, co stanowi 41,3% wykluczenia. CYP z RON stanowig 6,1% przypadkow
wykluczenia. Mozna je poréwnac z CYP bez SEN, co stanowi 52,6% wykluczen. Sposrod
CYP ze zidentyfikowanym SEN, ktérzy byli wykluczeni w okresie 3 lat, 40% miato
potrzeby edukacyjne zwigzane z SEMH.

Wykluczenia dzieci i mtodziezy z SPE i bez nich pozostajg zasadniczo podobne w
okresie 2018-2020. Uczniowie ze wsparciem SEN stanowig nieco ponad 45% wszystkich
wykluczen, a Records of Need 10%. Sposréd wykluczonych ucznidw ze stwierdzonym
SPE 40% stanowity potrzeby SEMH.(Zrédto: Dane rzadu Jersey)
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Rysunek 10. Wykluczenia SEN w Jersey (zrodto: Jersey Inclusion Review 2021, rzad Jersey)

Obserwacje podsumowujace

W odniesieniu do tych danych zarysu mozna poczynic kilka obserwacji. Po pierwsze,
w przypadku SEN, wydaje sie, ze istnieje zwigzek przyczynowy miedzy zmniejszeniem
wsparcia CYP otrzymujgcego SEN a dostosowaniami dokonywanymi w szkotach
ogolnodostepnych i placowkach — na przyktad w stosowaniu zasad QFT. Jednak
obecne praktyki sktaniajg sie raczej do przyczyniania sie do wykluczenia niz do
izolowania przed nim:

' ' Niektoére dzieci sg nastawione na porazke, poniewaz tutejszy system oznacza,
ze szkoty dziatajg w sposob, ktory nie odpowiadaich potrzebom. Musimy
zapytac, dlaczego w ogdle nie robimy zadnej réznicy. Dlaczego w naszych
szkotach zawsze wydaja sie by¢ tymi samymi dzieé¢mi?
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Z pewnoscig nie jest to uniwersalne we wszystkich szkotach i srodowiskach, oczywiscie:
bedg pewne miejsca, w ktorych etos szkolny i stosowanie jego polityki zachowania
izolujg CYP przed wykluczeniem. Istnienie odrebnej rezerwy na SEMH, w przeciwienstwie
do ustalonego gtéwnego obiektu ,na miejscu’, moze przyczynic sie do wptywu
,nastawienia na wykluczenie”.

Wszelkie ograniczenia w identyfikacji SEMH moga by¢ powigzane z bardziej
wspierajgcymi i empatycznymi rezimami w niektorych szkotach i miejscach na Jersey.
Moze to skutkowac wiekszg izolacjg i zwiekszong odpornoscig tych, ktérzy wczesniej
byli zagrozeni wykluczeniem, a takze praktykow, ktérzy ich wspierajg. Tymczasem
wptyw zroznicowanych wskaznikow identyfikacji potrzeb moze wigzac sie ze stabg
standaryzacjg stosowanych kryteriow, do ktérej odnosilismy sie w réznych punktach
niniejszego Raportu. Wreszcie, koncentracja defaworyzowanych CYP w szkotach
specjalnych na Jersey moze by¢ bezposrednio powigzana ze sposobem, w jaki cechy
ich uczniow sg postrzegane jako niezgodne z systemem, w ktorym szkoty, zwtaszcza na
poziomie srednim, sg gtownie nastawione na sukces edukacyjny mierzony tradycyjnymi
wskaznikami i procedurami.

Dane ilosciowe dostepne zespotowi ds. przeglagdu zawieraty luki miedzy tym, co jest
gromadzone, a tym, co mozna zebrac, aby uzyskac lepszy wglad w wptyw interwencji
na CYP. Wykazanie wptywu opiera sie na pytaniach, ktére zadajemy w zwigzku z
interwencjami edukacyjnymi, ktore stosujemy. Wierzymy, ze trzeba jeszcze popracowac
nad osadzeniem wielu metod gromadzenia danych. Bytoby to przydatne na etapie
interwencji (CYP/szkota), a takze na poziomie systemu. Udoskonalenia pobudzityby
wieksze zaufanie nauczycieli do ich pracy z zagrozonym CYP, sprawityby, ze szkoty

i placowki bytyby bardziej odpowiedzialne i oznaczatyby wiekszg przejrzystosc dla
rodzicow. Zadajgc pytania dotyczgce pomiaru wptywu, nalezy pamietac, ze metryki
ilosciowe i zestawy danych statystycznych wymagajg wrazliwej interpretacji: rozwoj
systemu bardziej inkluzywnego bedzie z natury ludzkim przedsiewzieciem.

Sporzadzamy nastepujgce Rekomendacje dotyczgce pomiaru wptywu interwencji
edukacyjnych:

Zalecenie 47. Nalezy pota¢ dalsze wysitki w celu znalezienia rozwigzania
cyfrowego umozliwiajgcego skuteczne gromadzenie i analizowanie danych
wejsciowych i wyjsciowych zwigzanych z wykorzystaniem funduszy.
Stanowi to podstawe do podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci w
zakresie wykorzystania srodkow na edukacje wtaczajaca.

Zalecenie 48. Powinna istnie¢ wieksza przejrzystos¢ w zakresie sposobu,
w jaki szkoty i placéwki wykorzystujg zasoby CYPES, aby wykazaé¢ wptyw
finansowania na zmarginalizowane osoby uczace sie. Powinno to podlegaé
regularnemu procesowi zewnetrznej oceny jakosci i walidaciji.
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8. Koszty & Korzysci Z Wtagczenia

Koszt edukacji wtgczajgcej jest w wielu krajach zrodtem debaty i kontrowersji.
Reorganizacja systemu zapewniania, tak aby istniaty odpowiednie ustugi i mechanizmy
urzeczywistniajgce rownosc¢ swiadczenia, wymaga intensywnej analizy istniejgcych
sposobow alokacji budzetu na edukacje. W ramach tego przegladu poproszono

nas o zbadanie kilku pytan dotyczgcych zakresu, w jakim zasoby finansowe sg
wykorzystywane strategicznie w celu zaspokajania potrzeb i wypetniania luk w
osiggnieciach edukacyjnych. Szersze kwestie dotyczg pytan dotyczgcych kosztéw
zwigzanych z postepem w kierunku bardziej integracyjnego systemu w catym Jersey.

Kwestie finansowania sg czesto na pierwszym planie rozmoéw krajowych dotyczgcych
potencjalnych zmian w istniejgcych ustaleniach administracyjnych. Temat, ktory pojawit
sie w naszych rozmowach z interesariuszami wszystkich kierunkow i poziomow na catym
Jersey, podniost te kluczowg kwestie; wielu z nich byto zajetych SEN, chociaz istniejg
podobne poglady wyrazane w odniesieniu do EAL i wsparcia inicjatyw w zakresie zdrowia
psychicznego zwigzanych z edukacjag. Na przyktad w przypadku CYP z SEN, jeden z
dyrektorow szkoty wskazat, ze ,Uczniowie RON nie mogg zarzadzac wykorzystaniem
finansowania z podziatem na przedziaty. Kwestie rekrutacyjne i ,polityka zwykle dostepna”
nie sg w stanie sprostac potrzebom studentow, ktorzy majg zidentyfikowane SPE, ale nie sg
ustawowe. Zapewnienie jakiegokolwiek dodatkowego wsparcia dla mojego personelu jest
prawie niemozliwe ze wzgledu na implikacje nagromadzone w zwigzku z finansowaniem
grupowym dla RON “. Mdwigc ogolnigj, otrzymalismy komentarze od jednego z rodzicow,
ktory stwierdzit, ze:, Styszatem, jak dwoje rodzicow dyskutowato na temat sprawiedliwosci
w szkotach. Jeden odwrocit sie do drugiego i powiedziat: ,Coz, to cudowne, ze wszystkie
dzieci w [ NAZWA SZKOtY | otrzymujg dotowang niezalezna edukacje szkolna i ze ptace za
to z podatkéw. Oznacza to, ze moje dzieci z [ NAZWA SZKOtY ] i ja finansujemy ich wyprawe
do krykieta do Indii Zachodnich.

Obie obserwacje wskazujg na zainteresowanie zarowno zawodowe, jak i publiczne. W
Swietle tych informacji nasz raport stara sie wydoby¢ niektore wyzwania i mozliwosci
wynikajgce z jakiejkolwiek restrukturyzacji finansowej. W ten sposob wierzymy, ze
wieksza przejrzystos¢ w sposobie rozdzielania srodkéw przyczyni sie do budowania
zaufania miedzy interesariuszami, ktorzy w chwili obecnej nie majg pewnosci co do
tego, jak wydawane sg pienigdze i czy przynosi to wartosc. Po pierwsze, nasza analiza
obecnych rozwigzan wskazuje na to, ze fundusze na edukacje nie sg wykorzystywane z
korzyscig wszystkich CYP w rownym stopniu w Jersey.
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Przeglad gtéwnych danych z catego Jersey wskazuje, ze nie ma najlepszego stosunku
wartosci do ceny w odniesieniu do integracji i najprawdopodobniej nie ma wystarczajgcej
ilosci pieniedzy — poniewaz istniejgcy system musi by¢ bardziej skuteczny pod wzgledem
osiggania rownych wynikéw dla dzieci i mtodziezy ktérzy majg roznice miedzy uczniami
(EAL, SEN itp.) na catej wyspie. W tym sensie ustalenia te odzwierciedlajg niezalezny
przeglad finansowania szkot przeprowadzony przez Jersey w pazdzierniku 2020 r,, ktory
okreslit cele polityki Jersey dotyczgce wszelkich zmian w finansowaniu, aby:

» Zwiekszenie ogdlnych osiggnie¢ edukacyjnych na Jersey
» Zmniejsz nierownosci wynikow

» Wyposaz uczniéw w zdolnosci do zatrudnienia i umiejetnosci zyciowe, aby mogli prosperowaé w
obecnej i przysztej gospodarce

» Zapewnij sprawiedliwe i wystarczajgce wsparcie dla dodatkowych potrzeb, w tym SPE, potrzeb
spotecznych, emocjonalnych i psychicznych (SEMH), EAL i deprywac;ji

» Zwieksz ogdlng wydajnos¢ systemu.

Aby lepiej zrozumiec, czy biezgce wydatki sg optacalne, konieczne jest przeanalizowanie
wynikow, a takze wszystkich obszaréw biezgcych czynnikow finansowania, na przyktad
SEN, Pte¢, EAL i Premia dla uczniow.
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Rysunek 11: Odsetek roku 2 CYP osiggajacych 2 bezpieczne w pierwszym jezyku

Jednak dostepne dane dotyczgce niektorych gtownych wynikow umozliwity jedynie
pewien stopien analizy kosztow i korzysci, rzucajgc swiatto na niektore zatozenia lezgce
u podstaw wykorzystania danych budzetowych i wyraznie odrebnego wykorzystania
danych dotyczgcych wynikow.
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Rysunek 12: Odsetek CYP w Roku 2 osiggnat 2 bezpieczne przez Jersey Premium
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Rysunek 13: Odsetek roku 2 CYP, ktory osiagnat 2 bezpieczne przez SEN.

Niezbedne szczegdtowe dane na poziomie kryminalistycznym nie byty dostepne, co
wskazuje na brak zarzgdzania wydatkami w odniesieniu do wynikéw, w oparciu o
szersze ramy wynikow niz tylko poziomy osiggnie¢ w Kluczowych Etapach 12 oraz
wyniki GCSE. Ponadto niewiele jest dowoddéw na praktyke dopasowywania wynikow
do wydatkow, co wskazuje na potrzebe opracowania solidnego zarzgdzania kosztami i
korzysciami.
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Rysunek 14: Odsetek uczniéw, ktérzy zdobyli co najmniej pie¢ zdanych standardowych (4/C+) obejmujacych jezyk
angielski i matematyke wedtug SEN; 2017-2019
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Wskazuje to rowniez na potrzebe zmiany punktu ciezkosci, tak aby ,koszty” byty liczone
nie w kategoriach pienieznych, ale w odniesieniu do kontraktow terminowych CYP, a
zatem do najlepszych praktyk w zakresie uwzgledniania. Stwarza to kontekst dla analizy
kosztow i korzysci, ktora ma by¢ sformutowana w jezyku praw cztowieka, a tym samym
w odniesieniu do uprawnien CYP, przy czym wydatki i ich kontrola sg niezbednym
,gospodarowaniem’, aby to wesprzec. To lepiej pasuje do wizji Jersey, w ktorej ,dzieci
stawiac na pierwszym miejscu”.

Na przyktad zalecenie Niezaleznego Przegladu Finansowania Szkot w 2020 r., aby
zwiekszy¢ kwote funduszy przedziatowych dla wsparcia SEN dla CYP z wykazem
potrzeb, opiera sie na dwoch zatozeniach planistycznych:

1. Szkoty i placowki maja obecne fundusze na wspieranie ucznia przez 15 godzin, a jesli czas ten
zostanie skrocony do 10 godzin, szkoty i placowki bedg miaty dostep do wiekszych srodkéw.

2. Promuje to réwniez praktyke indywidualnego wsparcia z asystentem nauczyciela.

Jesli chodzi o ,gospodarstwo” pieniezne i praktyki integracyjne, nie bytoby wykonalne
zwiekszenie o 5 godzin finansowania grupowego dla wszystkich uczniow z ewidencja
potrzeb, poniewaz nie oznacza to, ze szkoty i placowki bedg miaty wiecej dostepnych
srodkow, ani nie zapewni CYP osiggnac lepsze wyniki. Potrzebne jest bardziej systemowe
podejscie i zmiana kierunku w odniesieniu do koncentracji, aby jeszcze bardziej
dostosowac sie do aspiracyjnej wizji Jersey dotyczgcej CYP.

Zalecanym krokiem naprzod bytoby zatem ustalenie uzgodnionego przydziatu
flnansowania/zasobdéw w celu wsparcia stopniowego podejscia opartego na ramach
wartosci, wspolnosci i zréznicowania. Bardziej zindywidualizowane podejscie do 0séb

z bardziej specyficznymi réznicami miedzy uczniami (,dodatkowe potrzeby”), a nawet
bardziej dostosowane podejscia, w ktorych wymagajg tego wyjgtkowe réznice miedzy
uczniami. Takie aspiracyjne podejscie pozwolitoby zidentyfikowac¢ dziecko/mtoda osobe
w odniesieniu do tego, co moga zrobi¢, jak sie ucza i najlepszej pedagogiki.

W ten sposob, przy odpowiednich zasobach ukierunkowanych we wtasciwy sposob,
stopniowanie bytoby oparte na réznicach miedzy uczniami, a nie na dychotomii i
rywalizacji o zasoby finansowe miedzy gtownymi postepami w nauce na poziomie GCSE
a opracowaniem bardziej dostosowanych i odpowiednich Sciezek dla CYP w szkotach na
Jersey i ustawienia. Oraz lepszy stosunek wartosci do ceny w stosunku do wynikow, dla
ktérych korzyscig kosztowg bytyby lepsze kontrakty terminowe na CYP.
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Nasz przeglad zidentyfikowat strategiczng luke w braku powigzania miedzy danymi
budzetowymi opartymi na wyznaczonych czynnikach do alokacji sSrodkow, a nastepnie
monitorowaniu wynikéw CYP. Musi istnie¢ jasna droga do oceny kosztow i korzysci
wydatkow oraz reakcja w odniesieniu do refleksji, przegladu i ewentualnej zmiany
praktyki tam, gdzie to konieczne, jesli CYP nie osiggng dobrych wynikow, co stanowi
podstawe celu zlecenia niniejszego raportu. Niedawny Przeglad Finansowania

Szkot, jak rowniez ninigjszy przeglad, miaty impuls do zrozumienia i zmiany, w razie
potrzeby, tego, co faktycznie dzieje sie w szkotach i placéwkach w zwigzku z praktyka
i wydatkami, wiec zlecanie tej pracy jest pozytywne. Ale teraz potrzebna jest wyrazna
wola, aby kontynuowac sprawozdanie. Oprécz swojej pozycji jako dobrze prosperujacej
gospodarczo spotecznosci wyspiarskiej, Jersey ma atuty, ktore mogg pomoc w
rozpoczeciu tej podrozy:

» Zobowigzanie dyrektorow i starszych kierownikoéw Kolegium, ktérzy uczestniczyli w naszym
przegladzie, do wiaczenia CYP, niezaleznie od przekroczenia wydatkow

» Dazenie do nadzorowania potrzeb zwigzanych z opieka i zdrowiem CYP

» Dodatkowe Centra Zasobow ARCS) wydajg sie mie¢ lepsze wyniki i zarzadzanie wydatkami.
Chociaz nasze dowody na to sg w duzej mierze niepotwierdzone, pokazuja, ze istnieje umiejetnos¢
nadzorowania réwnania kosztoéw i korzysci w Jersey

» Dowody na $cistg wspdtprace miedzy urzednikami ds. integracji a przedstawicielami dyrektoréw
szkot w celu uzgodnienia dalszych sposobéw integracji i kontroli finansowe;j

» Gotowos¢ funkcjonariuszy do pomocy w realizacji tego projektu, tak aby uzyska¢ dobre wyniki dla
CYP. Istnieje poczucie, ze chce sie sprawiedliwosci dla CYP

Dyrektorzy majg nadzieje na wiekszg autonomie, ale istnieje potrzeba blizszej wspotpracy
miedzy funkcjonariuszami a szkotami i placéwkami, aby skoncentrowac sie na stosunku
wartosci do ceny dla CYP w odniesieniu do osiggania dobrych wynikow, poniewaz
obecnie sg one stabe. Swiadczg o tym nastepujgce przyktady zaczerpniete z danych
przeglagdowych GodJ's Inclusion Review z maja 2020 r.:

,Aby lepiej odzwierciedlic koszty opieki nad uczniami ze SPE o wysokich potrzebach,
zalecamy zwiekszenie dostepnej kwoty finansowania podzielonego na przedziaty w celu
zmniejszenia sktadki szkolnej. Zaleca sie zwiekszenie godzin finansowania w okreslonych
przedziatach o 5 godzin dla wszystkich uczniow z RoN, przy czym wymaog dotyczacy szkot
I placowek zostat zmniejszony z pierwszych 15 godzin do pierwszych 10. Wymagatoby to
dodatkowych 625 tysiecy funtow rocznie”.
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Koszt wtaczenia: kilka uwag koncowych

Potrzebna jest prawdziwa transformacja, aby zrozumie¢ i wdrozy¢ integracje w sposoéb
strategiczny; droga naprzéd nie polega na zwiekszeniu lub zmniejszeniu liczby godzin
asystentow dydaktycznych oraz Sciezkach skierowan i oceny, ale bardziej radykalnym
przemysleniu, jak wyjs¢ z obecnej sytuacji nadmiernych wydatkéw na system, ktéry
nie przynosi pozytywnych wynikow dla CYP, ktorzy majg wyzsze poziom roznic
miedzy uczniami.

Jersey musi przejsc¢ z pozycji ,czujnego mysliciela” do ,wykonawcy” i wyruszy¢ w
droge doskonalenia, a nie ciggtego cyklu przegladu i ponownego przemyslenia.
Analiza kosztow i korzysci wykazata, ze status quo nie dziata. Dalsza droga nie musi
by¢ przesadnie planowana w przypadku braku dowodowej dobrej praktyki mierzonej
pozytywnymi wynikami.

Wizja Jersey dotyczgca ,postawienia dzieci na pierwszym miejscu” nie jest realizowana
w szkotach i placowkach — zamiast tego jest postrzegana jako akcja oparta na budzecie.
Istnieje poczucie, ze wigczenie dotyczy grup osob z CYP, ktore sg niekorzystnie rozne
wewnatrz” i w jakis sposob wptyng na wyniki CYP, ktore sg postrzegane jako odrebne,
wiec powstaje dychotomia miedzy osobami o wysokich wynikach a tymi, ktore nie mogg
i sg zaktadane byc¢ ,z tytu” w postepie liniowym.

Nie widzimy, aby dane o finansowaniu i wynikach byty ze sobg powigzane tak, jak
powinny, strategicznie. Pomimo kompetentnych zespotow finansowych i danych wydaje
sie, ze nie ma nadrzednej strategicznej wizji okreslajgcej ucznia wyniki w stosunku do
wydatkow. Gdyby tak byto, bytby wiekszy dostep do odpowiednich danych. Poprawne
wykonanie tego bedzie waznym krokiem: jesli nie, koszt nieuwzglednienia dla skarbu
Jersey stanie sie nie do opanowania.

Porzucenie roli ,czujnego mysliciela” na rzecz ,wykonawcy” oznacza wyruszenie w
odwazng podroz, ktorej wymaga wizja Jerseya ,przedstawiania dzieci na pierwszym
miejscu”. Wdrozenie integracji wymaga pragmatyzmu w inwestowaniu pieniedzy. Nadzor
finansowy nad tym procesem powinien odbywac sie krok po kroku, a nie mie¢ jednego
finansowego punktu koricowego jako dowodu ,bezpieczenstwa’, aby rozpoczac¢ dalsza
podroz. Punktem koncowym powinno byc¢ przejscie do aspirujgcej przysztosci CYP

na Jersey. To stawia CYP na pierwszym miejscu konkretnie i przywraca planowanie
finansowe na nalezne mu miejsce jako gospodyni funduszy, ktore sg niezbedne do
wspierania integraciji.
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Systemy, ktére dziatajg z modelami i ramami finansowania, ktére opieraja sie na
zaufaniu, odpowiedzialnosci i przejrzystosci metod alokacji i dystrybucji, majg wiekszy
stopien sukcesu. Te modele i ramy w wiekszym stopniu uwzgledniajg personel, ktory
kieruje ich dystrybucjg i odpowiedzialnoscig albo z centrum, albo przy bramie szkoty. Ta
zbiorowa odpowiedzialnos¢ ma pozytywny wptyw na wyniki uczniow.

Przedstawiamy nastepujace rekomendacje zwigzane z kosztami i korzysciami wigczenia:

Zalecenie 49. Model finansowania wspierajacy wszystkie CYP nalezy
przebudowac i sfinansowac¢ za pomoca otwartej i przejrzystej metody
alokaciji srodkéw zgodnie z uzgodnionym modelem. Powinno to
obejmowac rozwazenie finansowania ukierunkowanego na sledzenie CYP
na uzgodnionym poziomie oraz wtgczenie forum oceny strategicznego
finansowania dyrektora, spotykajacego sie regularnie z kierownikami
stuzb integracyjnych w celu monitorowania i przegladu finansowania w
odniesieniu do strategii i wizji.

Zalecenie 50. Dyrektorzy szkét powinni mie¢ wiekszg autonomie w
sposobie wydatkowania ich budzetu, we wspétpracy z funkcjonariuszami
GoJ oraz z uznaniem, ze nalezy nada¢ priorytet wdrazaniu podejscia
integracyjnego. W ramach tego nalezy rozwazy¢ zapewnienie trzyletnich
cykli budzetowych dla szkoét i placéwek, aby umozliwié bardziej
strategiczne wsparcie dla nowych inicjatyw integracyjnych.
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9. Uczymy Sie Wsraod Siebie,
Uczymy Sie Od Innych

i. uczenie sie wsrad samych siebie: kilka migawek z praktyki
wiaczajacej w Jersey

W tej czesci przedstawiamy niektore obiecujgce praktyki, ktore zaobserwowalismy w
szkotach, miejscach i ustugach Jersey. Sg to raczej ,migawki” aspektéw inkluzji niz
skonczony zbior skutecznych praktyk na Jersey. Zdajemy sobie sprawe, ze istnigje wiele
miejsc, z ktorych moglibysmy narysowac podobne ilustracje.

Przedstawione przyktady pokazujg zakres prowadzonej juz dziatalnosci. Skupiamy sie w
nich na zaledwie szesciu kluczowych aspektach zaobserwowanych przez zespot nasen
podczas naszych wizyt na Jersey w kwietniu i maju 2021 r. oraz na roznych wymianach
z praktykami i innymi zainteresowanymi stronami. Nasz czas w szkotach i placéwkach
byt, co zrozumiate, dos¢ krotki: te spotkania daty nam jednak mozliwos¢ zidentyfikowania
pewnych punktow wyjscia i katalizatorow profesjonalnego uczenia sie i podnoszenia
Swiadomosci. Tego rodzaju istniejgce dziatania bedg miaty kluczowe znaczenie dla
dalszego rozwoju edukacji wtgczajgcej na Jersey.

Stosowanie Jersey Premium

Jersey Premium to ukierunkowany program finansowania, ktérego celem jest zapewnienie
wszystkim CYP jak najlepszego wykorzystania edukacji. Niektore CYP nie osiggaja
poziomow, ktorych normalnie mozna by oczekiwac ze wzgledu na ich zdolnos¢. Wigze sie
to merytorycznie z deprywacja spoteczno-ekonomiczng. Wprowadzenie Jersey Premium
umozliwito szkotom i placéwkom dokonanie przeglgdu swojego podejscia do nauczania i
uczenia sie, aby pomaoc wszystkim CYP, ktorzy napotykajg przeszkody w nauce, osiggnac
jak najlepsze wyniki. Szkoty i placowki otrzymujg dodatkowe srodki finansowe obliczone
na podstawie liczby kwalifikujgcych sie CYP, ktére posiadajg kazdego roku, na podstawie
ustalonych kryteriow. Szkota lub kolegium decyduije, jak najlepiej wykorzystac fundusze,
aby poprawic¢ doswiadczenia edukacyjne i wyniki edukacyjne dziecka. Jersey Premium
jest dostepny dla CYP przez caty okres ich edukacji w szkole lub college'u rzadu Jersey.
Najnowsze dostepne dane (od 2020 r.) pokazuja, ze 24,2% obowigzkowego wieku CYP
otrzymywato premie z Jersey.

Styszelismy, ze jedna szkota otrzymata Jersey Premium za 51% swoich CYP. Umozliwito
im to sfinansowanie dodatkowego pracownika ztobka na wczesne interwencje, a

takze prowadzenie grupy na rzecz dobrego samopoczucia. Inne szkoty i placowki
wykorzystujg fundusze na optacenie ustug szkolnych, takich jak wsparcie i porady w
zakresie terapii zajeciowej, podczas gdy inne stawiajg na ochrone. llustrujgc zakres
aplikacji Jersey Premium, jedna ze szkot zrekrutowata Jersey Sport do pomocy w grach
i WF, z naciskiem na zdrowie i dobre samopoczucie oraz budowanie odpornosci. Jersey
Premium umozliwia rowniez CYP uczeszczanie do klubu sniadaniowego po obnizonej
stawce, co jest postrzegane jako jeden ze sposobow wspierania tych CYP, ktérzy maja
plan EWO (obecnosg).
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Jersey Premium jest uzywany w jednym miejscu, aby zapewni¢ lekcje muzyki
krgzeniowej dla CYP. Oprocz tego czesc funduszu przeznaczana jest na rozwoj szkolenia
personelu skupiajgcego sie na kluczowych elementach nauczania, uczenia sie i oceniania
oraz na promowanie praktyki refleksyjnej, w ramach ktérej nauczyciele co tydzien
odbywajg sesje coachingowe.

Roznorodnose szkot i placowek na Jersey skutkuje zidentyfikowaniem szerokiego
zakresu dodatkowych potrzeb w szkotach i placéwkach. System alokaciji nie jest
doskonaty i istnieje potrzeba wiekszej wspotpracy i dzielenia sie pomystami na temat
wydawania Jersey Premium. Jest to jednak podejscie skuteczne i potencjalnie mozliwe do
przeniesienia. Jak powiedziat nam jeden nauczyciel: ,Wykorzystywanie osiggniec Jersey
Premium i rozszerzanie ich” na inne obszary praktyki integracyjnej bytoby pozytywne.
Fundusze na edukacje typu ,prime” na obszarach wiejskich lub na pilotaz innowacji”.

*(https://www.gov.je/SiteCollectionDocuments/Education/ID%20English%20Jersey%20
Premium%20Fact%20 Sheet.pdf)*

Zaspokajanie specjalnych potrzeb edukacyjnych

Odkrylismy, ze szeroko rozpowszechniony poglad na edukacje wtgczajgcg na Jersey
jest taki, ze odnosi sie ona gtéwnie do SPE. Biorgc jednak pod uwage, ze liczba CYP

ze stwierdzonym SEN lub niepetnosprawnoscig stanowi ponad 13% populacji w wieku
szkolnym/przedszkolnym, ta kombinacja jest by¢ moze zrozumiata. Pomimo pewnych
powszechnych obaw wyrazanych przez zainteresowane strony dotyczgce dostepnosci
finansowania i wsparcia dla SPE, znalezlismy wiele przyktadéw dobrych praktyk w
szkotach, placowkach i ustugach na terenie Jersey.

Kilka szkot i placéwek korzysta z siatek lub map zaopatrzenia dla catych grup klasowych.
Sa one bardziej ukierunkowane i mniej czasochtonne niz Indywidualne Plany Ksztatcenia
(IEP) i zawierajg dane o wejsciu i wyjsciu, ktdre posiadajg nauczyciele i LSA. Zapis
potrzeb (RON) jest odnotowywany w tych siatkach, ale nie jest ich replikowany. Spotkania
dotyczgce postepow odbywajg sie 3 razy w roku dla wszystkich CYP wyznaczonych

jako otrzymujgcych wsparcie SEN, podczas gdy przeglagdy RON odbywajg sie co pot
semestru. W przypadku aktywnego zaangazowania rodzicow i opiekunow, a takze
zbiorowego wktadu catego kluczowego personelu, rozwigzanie to dziata skutecznie, aby
umozliwi¢ zaspokojenie potrzeb.

Istniejg dowody gtebokiej refleksji na temat nauczania i uczenia sie w SEN w niektorych
lokalizacjach. Odwiedzilismy jedno miejsce, w ktérym odbywajg sie semestralne
spotkania dotyczgce postepow uczniow, w ktorych uczestniczy szereg praktykow, w
tym SENCO. Na kazdym spotkaniu identyfikuje sie okoto trzech CYP z kazdej klasy.
Wychowawca klasy przedstawia analize danych dotyczgcych matematyki i umiejetnosci
czytania i pisania dla CYP i omawia jg ze szkolnym koordynatorem oceny. Inni
nauczyciele dodajg dane jakosciowe, ktore sg potgczone z dodatkowymi informacjami
(na przyktad odnoszgcymi sie do frekwencji i zachowania). Daje to ,tréjwymiarowy
obraz” kazdego ucznia. Stosowane sg podejscia cyfrowe (w tym PiRA i PUMA¥),

a oprogramowanie Provision Map stuzy do identyfikowania, rejestrowania i oceny
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interwencji. Umozliwia to dogtebne skupienie sie na CYP z szerokim zakresem potrzeb
edukacyjnych, w tym EAL w przypadku 0séb otrzymujgcych Jersey Premium i CYP,
ktérzy moga by¢ ,powodem do niepokoju”.

https://www.risingstars-uk.com/subjects/assessment/gaps-tests/auto-marked,-online-
pira-interactive

Zetknelismy sie z przyktadami efektywnej pracy interdyscyplinarnej w wielu szkotach i
srodowiskach. W jednym przypadku podkreslono, ze budowanie relacji jest skutecznym
sposobem wspierania integracji CYP. Zespot ds. opieki spotecznej Complex Needs
spotyka sie co tydzien z zastepcg dyrektora szkoty, aby omowi¢ gtosne przypadki.
Dyrektor i kierownik ustug rowniez dotgczajg do tego spotkania co pot semestru. Szkota
scisle wspotpracuje z pracownikami socjalnymi, ktorzy sg czesto obecni w szkole.

Dzieki temu mogg wspotpracowac z CYP, z ktorym pracujg rowniez poza szkota. Kilku
praktykow pozytywnie odniosto sie do powstania Centrum Dzieci i Rodziny , ktére stosuje
zasady zintegrowanej, interdyscyplinarnej pracy i oczekuje na jego rozszerzenie na
wszystkie aspekty edukacji.

Wielu praktykow mowito nam o znaczeniu szkolenia i rozwoju zawodowego w SEN,

a takze o ukierunkowanych dziataniach w kilku szkotach i placowkach. Szkolenie dla
wszystkich SENCO z Jersey ma wysoki priorytet, a , Sharepoint “ SENCO i wszyscy nowo
mianowani SENCO otrzymujg pakiet szkoleniowy/informacyjny. Jedna z odwiedzonych
przez nas szkot zapewnia personelowi specjalne szkolenie, jesli uczen ze zidentyfikowang
potrzebg ma dotgczy¢ do szkoty. wraz z catym szkoleniem w zakresie mowy i

jezyka. Bylismy pod wrazeniem wykorzystania ,refleksji nad praktykg” w niektorych
odwiedzonych szkotach i placowkach. Na przyktad dzielenie sie najlepszymi praktykami

i wzajemna obserwacja pozwala SENCO obserwowac LSA, a takze zapewnia im
mozliwosci zarzgdzania wydajnoscia. LSA sg uwazane za integralne i biorg petny udziat
we wszystkich szkoleniach szkolnych. W wiecej niz jednej szkole projekty badawcze w
dziataniu sg wykorzystywane, aby pomoc im zidentyfikowac indywidualne potrzeby w
miare ich pojawiania sie. Szkolne SENCO powiedziato nam, ze, ..na przyktad pracownicy
KST postanowili spojrze¢ na ADHD jako na projekt badawczy iz pewnoscig sg bardziej
wyrozumiali iz wiekszg pewnoscig dostosowujg swojg praktyke do potrzeb uczniow” .

Na dalsze podkreslenie zastuguje praca szkot specjalistycznych i ARC. Praktyki, ktore
widzielismy w tych miejscach, oraz przyktady dzielenia sie wiedzg, dostarczajg modeli,
ktére moga by¢ centralnym punktem rozwijania umiejetnosci i bazy wiedzy nauczycieli

z Jersey. Podczas naszych wizyt zaobserwowano szeroki wachlarz wspoétczesnych i
skutecznych praktyk. Lokalizacje te sg dobrze zaopatrzone i dysponujg wykwalifikowanym
i zaangazowanym personelem. Jak powiedziat nam jeden praktykujacy

W SEN w Jersey pracuje kilku znakomitych, kompetentnych ludzi i zdecydowanie
powinni$my ich uzywa¢ w wiekszym stopniu, aby szkoli¢ wiecej ludzi... samo
odwiedzenie jednego z tych miejsc da ci inspiracje i mnéstwo pomystéw”.
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Inicjatywy zwigzane z jezykiem angielskim jako dodatkowym jezykiem

25,3% CYP na Jersey ma jezyk angielski jako dodatkowy jezyk. Sposrod CYP z EAL w
szkotach i placowkach GoJ 60% ma portugalski jako pierwszy jezyk, podczas gdy 20%
ma polski jako pierwszy jezyk. Pozostate 20% ma inne pierwsze jezyki, w tym rumunski,
totewski, urdu, czeski, hindi, telugu, rosyjski, szona, filipinski, wegierski, arabski, afrikaans,
mandarynski, hiszpanski i tamilski. Wiele z tych CYP zostato zidentyfikowanych jako
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji ekonomicznej. Przyktady, ktore tu podajemy,
to ilustracje szkot i placowek, ktore wspierajg CYP za pomocg EAL i ich rodzin, przy
uzyciu wtasnych zasobow, a nie ustug dostepnych bezposrednio z CYPES. W wielu
szkotach i placowkach uznano potrzeby CYP z EAL, a przepis wykazat che¢ zapewnienia
znacznie wiekszych srodkow, niz uwazali, ze byty one finansowane, aby zaspokoic¢
zidentyfikowane potrzeby.

Jedna z odwiedzonych przez nas szkot probuje zapewnic¢ dodatkowe wsparcie dla

CYP z EAL, skupiajac sie na kwestiach dobrostanu i SEMH. Podejscie to opiera sie

na zapewnieniu CYP empirycznej, szeroko zakrojonej edukacji, a nie tylko bardziej
formalnego i opartego na przedmiotach programu nauczania. Poswiecili wiele uwagi
stosowanemu przez siebie podejsciu do nauczania, umozliwiajgc CYP pozytywny
dostep do programu nauczania, zamiast wymagac od nich dostosowania sie do
istniejgcych ustalen programowych. Nacisk ktadziony jest bardzo na potrzebe uczenia
sie umiejetnosci osobistych i interpersonalnych. Szkota usuneta wiele stotow i krzeset z
ztobka, recepcji i klas z pierwszej klasy, poniewaz znalazta dowody sugerujgce, ze takie
podejscie moze pomoc CYP z EAL nadrobic zalegtosci, a nawet wyprzedzi¢ CYP bez
EAL do szostego roku. Szkota zatrudnia rowniez opiekuna przedszkolnego mowigcego
po portugalsku. Zarekomendowata rowniez 12-tygodniowy program dla nowo przybytych
CYP z innych krajow, dostepny od CYPES, jako doskonaty sposob zapewnienia
Swiadomosci i orientacji jezykowe.

Powiedziano nam, ze polski CYP ma mozliwos¢ uczeszczania do jednej z dwoch
sobotnich szkdt, aby zapewni¢ sobie mozliwos¢ rozwoju pierwszego jezyka i kultury.
Jest to pomyst wart zgtebienia, jak wspomniat jeden z praktykow:

' ~Uczniowie z EAL w wielu przypadkach stana sie dorostymi w Jersey.
Powinnismy zwracac¢ wiekszg uwage na finansowanie takich rzeczy, jak szkoty
lub kluby, ktore umozliwiajg rozwéj jezykdw mniejszosci, ale na
jednoczesnie czuja, ze sg wazng czescig zycia na Jersey”.

Istnieje rowniez wieloletnia umowa z rzgdem portugalskim, aby sfinansowac 4 nauczycieli
jezyka portugalskiego dla tej spotecznosci. Podobnie jak w przypadku innych wymiaréw
integracji, widzielismy wiele aspektéw innych dobrych praktyk w umozliwianiu rozwoju
uczniom EAL. Na przyktad, niektére lokalizacje organizujg swoje recepcje, aby stworzy¢
jaskrawe kolorowe tablice informacyjne w swoich recepcjach, dzieki czemu szeroka

gama miedzynarodowych krajow pochodzenia CYP i ich cechy sg od razu widoczne dla
odwiedzajgcych. To pozytywna wizualna celebracja wielokulturowosci w szkole.
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Postep w dobrym samopoczuciu i zdrowiu psychicznym

Coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na zdrowie psychiczne i dobre samopoczucie uczniow
w szkotach, placéwkach i ustugach Jersey. Trwajg rowniez starania, aby podkresli¢
powigzane tematy, takie jak uwaznosc¢, mentoring i doradztwo. Potrzeba tego stata

sie jeszcze bardziej wyrazna, poniewaz dostawcy odczuli wptyw ograniczen Covid-19.

Z tym obszarem pracy powigzana jest rowniez aktywnosc¢ zawodowa zwigzana z
innymi czynnikami wptywajgcymi na zycie uczniow: mobbingiem, problemami LGBTQ+,
wykluczeniem, poszanowaniem praw, regulaminami szkolnymi i Swiadczeniami PSHE.
Uspokajajgce jest to, ze utrwalona lub pojawiajgca sie dobra praktyka jest widoczna w
wielu z tych obszaréw w szkotach, placowkach i ustugach Jersey.

Stanowiska Asystenta Wsparcia Alfabetu Emocjonalnego (ELSA) sg uznawane za
fundamentalne dla zapewnienia wsparcia zdrowia psychicznego i dobrego samopoczucia
CYP w wielu sytuacjach i na roznych kluczowych etapach — nawet jesli ich rola moze byc¢
ograniczona w finansowaniu. W jednym przyktadzie ELSA rozwineta swojg praktyke tak,
ze jesli nie jest w stanie wystarczajgco szybko dostac sie do CYP, istniejg inne zasoby, do
ktorych majg dostep nauczyciele lub inne LSA, takie jak ,M&j magiczny, uwazny ogrod” |
Sciana ,Star Thrower” wyswietlacz. Nauczyciele zwracajg sie rowniez bezposrednio do
ELSA w celu uzgodnienia priorytetowych obszaréw pracy z CYP. Kazda uczennica, ktorej
pracuje ELSA, ma spersonalizowang kolorowg gwiazdke: jesli zostawig swojg gwiazde

W jej pokoju, wie, ze chcg jg zobaczyc. Jest to doskonaty sposob na umozliwienie
uczniowi przejecia osobistej kontroli nad swoimi uczuciami i jest dobrze dostosowany do
podejscia opartego na poszanowaniu praw.

Ten obszar pracy jest tak wazny, ze jedna ze szkot biorgecych udziat w naszej serii wizyt
finansuje catoszkolne szkolenie w zakresie uwaznosci i zdrowia psychicznego. Probuje
wbudowac dobre samopoczucie w codzienne zajecia za pomoca roznych strategii i
narzedzi (np. Strefy regulacji, pudetka i torby na zmartwienia).

Jersey wyroznia sie tym, ze jego reakcje na zadanie wspierania zdrowia psychicznego

i dobrego samopoczucia byty roznorodne, kreatywne i zroznicowane w szkotach,
placowkach i ustugach. Na przyktad jedna szkota ktadta nacisk na dobrostan i problemy
ze zdrowiem psychicznym poprzez nauczanie w Szkole Lesnej. Zapewnia to nauke

na Swiezym powietrzu, podejscia oparte na aktywnosci dla CYP. Tworzy pozytywne
nastawienie do uczenia sie w CYP, umozliwiajgc im pokazanie swoich mocnych stron i
uzdolnien na rozne sposoby. Ta sama szkota zapewnia rowniez swietlice, z ktérej obecnie
korzystajg jako uspokajajgcy pokoj jeden na jeden. Inna odwiedzona przez nas szkota
ma regularny dostep do pedagoga szkolnego, ktéry odwiedza go raz w tygodniu, aby
pracowac z wybranym CYP: jest to flnansowane z wtasnego budzetu szkoty. Ponadto
wszystkie odwiedzone szkoty i placowki miaty ,pokoj dobrego samopoczucia®, ktory byt
przytulny, wygodny i jasny. Jedna ze szkot wspomniata o pozytywnym wsparciu ich CYP,
a rodziny otrzymujg od hospicjum na wyspie i pielegniarek Macmillan, ktore zapewniajg
rodzinom wsparcie doradcze. W zwigzku z tym, Trzeci Sektor Jersey jest postrzegany
przez wielu praktykow jako dostarczajgcy niezbedng ilos¢ wsparcia.
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Szkolenie personelu w szkotach i placowkach byto cechg odpowiedzi Jersey na problemy
dotyczgce zdrowia psychicznego i dobrego samopoczucia. Uznajgc cenng prace potetg
przez ELSA, sg zobowigzani do corocznej ponownej kwalifikacji poprzez ocene portfela.
Ich oryginalne szkolenie to 6-8-tygodniowy program i obejmuje gniew, umiejetnosci
spoteczne, przyjaznie, poczucie wtasnej wartosci, prace z rodzicami, opiekunami i
agencjami zewnetrznymi. ELSA rowniez korzystajg z nadzoru co 6 tygodni. W innych
miejscach szkoty i placowki uzupetniajg sie o wktad psychologéw edukacyjnych, aby
zapewnic personelowi szkolenia dotyczgce przeciwdziatania nekaniu i zatobie.

Poczatek Covid-19 byt swiadkiem reakcji szkot i placowek na zwiekszone zaniepokojenie
zdrowiem psychicznym CYP. Jedno utrzymywane przez szkote wsparcie poprzez
dostarczanie w kazdy pigtek flmow o dobrym samopoczuciu. Zasugerowali rowniez,

ze ich CYP po powrocie do szkoty nie powinny nosi¢ mundurkow, ale koszulki i szorty,
ktore mozna tatwo prac¢ codziennie; przyjeto bardziej zrelaksowane podejscie do

dnia szkolnego, z naciskiem na odbudowanie relacji. Inne szkoty i placéwki przeszty
Znaczgce programy oceny, aby zidentyfikowac i odpowiedzie¢ na potrzeby SEMH

CYP, ktorzy wracali do szkoty po ograniczeniach Covid, a nastepnie zapewniali rozne
poziomy wsparcia.

Wszystkie szkoty Rzadu Jersey sg zapisane do programu UNICEF-u - Nagrody Szkot
Szanujacych Prawa (RRSA), na réznych etapach, od brgzowego do ztotego, dzieki Scistej
wspotpracy miedzy szkotami, Departamentem i Biurem Komisarza ds. Dzieci. Trzy szkoty
i placowki mogg poszczycic sie statusem laureatoéw Ztotego Standardu Nagrody dla
Szkot Szanujgeych Prawa. Kilka szkot i placowek przedstawia swoj status jako odbiorcow
Ztotego Standardu Poszanowania Praw Nagroda dla Szkot. Ich CYP sg uwzgledniane

w tak wielu aspektach szkoty, jak to tylko mozliwe, w tym w przegladzie wartosci
szkolnych i pracy z personelem nad przeglagdem Regulaminu i Karty Szkoty. Inna szkota
zauwazyta, ze jest to szkota ,zobowigzana do przestrzegania praw” z planem dziatania,
ktéry odzwierciedla jej ambicje osiggniecia statusu ,Swiadomego praw”. Obejmuje to
przestrzeganie ,zasad rownosci, godnosci, szacunku i niedyskryminacji’, co znajduje
odzwierciedlenie w codziennym zyciu szkoty i co jest rozumiane i omawiane z CYP

w ramach codziennych procedur uczenia sie. Wiele innych szkdt i placowek aktywnie
promuje wigczenie spoteczne i omawia je na zgromadzeniach prowadzonych przez
uczniéw; jeden oferuje specjalny program zatytutowany ,Relacje, szanuj &odpornosc¢” w
celu promowania integracji w tym kontekscie.

Odwiedzilismy miejsca, ktére majg uzgodniony ,plan réznorodnosci’. Obejmuje to
skupienie sie na takich rzeczach, jak przyjecie jezyka integracyjnego, przejscie do jezyka
opartego na wspotpracy oraz praca z CYP w celu rozwijania relacji. Mielismy rowniez
bezposrednie doswiadczenie w skupieniu sie na kwestiach LGBTQ+ w niektorych
miejscach, obchodach miedzynarodowego dnia kobiet i Miesigca Dumy Jersey .
Wszystkie majg widoczne i namacalne rezultaty - zgromadzenia, pokazy, uroczystosci

i komunikacje zewnetrznie i wewnetrznie, wspierane przez wszystkich cztonkéw
personelu i CYP. Tres¢ i planowanie programu nauczania rowniez wspiera te tematy,
integrujac je z niektorymi dziataniami edukacyjnymi.
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Wsparcie rodzicow, opiekunéw i rodziny

Na Jersey pofeto znaczgce kroki naprzod, aby zaangazowac i wesprzec rodzicow,
opiekunow i rodziny z dzieckiem, ktore doswiadcza przeszkod w edukacji lub
uczestnictwie w zyciu spotecznym. W tym celu CYPES oferuje szereg coraz bardziej
interdyscyplinarnych ustug, w tym: opieke edukacyjng; wsparcie rodziny wczesnej
interwencji; wieloagencyjna Early Help , zapewnienie porad i wsparcia, wsparcie dla
rodzicow i zaangazowanie w organizacje Jersey's Children First Practice Framework.
Ciggte wysitki zmierzajgce do przegrupowania tych ustug w ramach Centrum Dzieci i
Rodzin stanowig ekscytujgcy wysitek w skoordynowanym, interdyscyplinarnym wysitku.

Podczas naszych wizyt w szkotach i placoéwkach ktadziemy duzy nacisk na partnerstwo
z rodzicami, opiekunami i rodzinami oraz roznymi agencjami. Kilka inicjatyw reprezentuje
wiodgcg praktyke, w tym: ogolnokrajowe wdrozenie kursu Keeping Myself Safe and Well
na caty rok CYP przez caty rok; opracowanie i wdrozenie Panelu Wtasciwej Pomocy,
Wtasciwego Czasu obejmujgcego partneréw z wielu agencji, zakup i testowanie
systemowego rozwigzania zabezpieczajgcego dla szkot i uczelni, kontynuacja wdrazania
programoéw Triple P, Pozytywnego Rodzicielstwa oraz zwrot wdrozenia Dzieci Jersey
First Practice Framework do stanu ,dziatania jak zwykle".

Powiedziano nam o sukcesach wynikajgcych z elastycznosci roli pracownika
wspierajgcego rodzine, co jest bardzo cenione przez szkoty i sSrodowiska. Parent Pop
Ins i Drop Ins réwniez odniosty duzy sukces. Ten rodzaj spersonalizowanego wsparcia
jest postrzegany jako niezbedny dla rodzin, ktére napotykajg trudnosci — z kilkkoma
praktykami powtarzajgcymi odczucia jednego pracownika, ktéry doradzit, ze

»~ W idealnym przypadku kazde dziecko lub rodzina miataby kluczowego
pracownika, kogos, kto rozumie dziecko” potrzeb i pozostaje z nimi, aby rodziny
widziaty te sama osobe”.

Przyktadem silnego zaangazowania w potrzeby CYP zaréwno ze strony GoJ, jak
i korzystajgcych z nich szkot i placowek byto wykorzystanie w edukacji szkolnej
pracownikow opieki spotecznej i pedagogow szkolnych.
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Wspieranie skutecznej transformacji

W edukacji i ustugach pokrewnych powszechnie uznaje sie, ze punkty przejsciowe na
drodze edukacyjnej stanowig potencjalng mozliwos¢ przerwania nauki dziecka. Moze to
mie¢ miejsce od samego poczatku, w przedszkolach i ztobkach, i by¢ cechg kolejnych
punktow przejsciowych, gdy uczen przechodzi przez edukacje podstawowag do sredniej
i po 16 roku zycia. Uczniowie, ktorzy juz napotykajg bariery i praktyki wykluczajace, sg
najbardziej narazeni na negatywne skutki.

Odwiedzilismy niektore szkoty i placowki, ktore oferujg przedtuzong faze przejsciowg
dla CYP, ktorzy wymagajg dodatkowego wsparcia. Jedna szkota srednia ma
ugruntowany program wczesnego przejscia, ktory zwigzane z nig szkoty podstawowe
wskazaty jako kluczowg strategie. W programie przewidziano dodatkowe wizyty w
szkotach podstawowych ze strony specjalistow przedmiotowych oraz dwustronng
tgcznosc miedzy kluczowymi pracownikami. Inne praktyki zwigzane z przejsciem
obejmowaty wymiany uczniow, podczas ktorych klasa 6 CYP pracuje w szkole
srednigj nad niektorymi przedmiotami w semestrze przed ich przeprowadzkag

oraz systematyczne kontakty miedzy personelem duszpasterskim, z wizytami
informacyjnymi w szkotach podstawowych.

Chociaz te praktyki tgcznosci moga byc¢ przez niektorych postrzegane jako zwyczajne,
jasne jest dla nas, ze sg one wysoko cenione przez rodzicéw, opiekundw i rodziny, jak
wspomniano we wczesniejszym komentarzu

' ' ~SENCO skontaktowato sie z nami przed rozpoczeciem semestru szkolnego i
zapytato, jak sie czujemy i co mogg zrobi¢, aby poméc mojemu dziecku przej$é
do nastepnego roku. Juz samo to, ze ktos zapytat o te prosta rzecz, pomogto
mu przygotowac sie do nowego roku szkolnego i wzmocnito jego pewnosé
siebie, poniewaz myslat, ze ktos chce wiedzie¢, co mysili.
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Inicjatywy trzeciego sektora

Jestesmy pod wrazeniem réznorodnosci i gtebi zaangazowania Trzeciego Sektora
(organizacje charytatywne, organizacje pozarzadowe, grupy wolontariackie i
stowarzyszenia) w inicjatywy majgce na celu zapewnienie wsparcia zmarginalizowanym
populacjom na Jersey. Ta praca jest powszechnie uznawana w informacjach zwrotnych,
ktére otrzymalismy od réznych grup interesariuszy. Nasz pojedynczy przyktad nie jest
wykorzystywany do zmniejszania wysitkow catego sektora ani do argumentowania za
formalna relacjg GoJ-trzeci sektor. Zamiast tego ostrzega Jersey, ze ta cenna praca ma
miejsce i ze jej profil w dgzeniu do edukacji wtgczajgcej powinien zostac¢ doceniony, a jej
ustugi nagtosnione.

Beresford Street Kitchen Limited jest jednym z takich przedsiewzie¢ Trzeciego Sektora.
Zatozona w 2015 roku, stara sie stworzy¢ ,rzeczywiste” srodowisko pracy zlokalizowane
w centrum St Helier, aby osoby z trudnosciami w uczeniu sie i autyzmem mogty
trenowac i pracowac. Jako przedsiebiorstwo spoteczne zapewnia edukacje, szkolenia

i zatrudnienie dla tej grupy docelowej, pomagajgc w ten sposob wypetni¢ zauwazalny
niedobdr w zapewnieniu mozliwosci pozaszkolnych. Nie nalezy lekcewazy¢ znaczenia
tego rodzaju dziatalnosci: jak zauwazyt jeden z uczestnikow naszego przegladu: ,Praca
wykonywana przez organizacje dziatajgce poza rzgdem jest tak wazna, poniewaz stanowi
niezbedne wsparcie... nie dziata, gdy ustugi, ktorych spodziewamy sie tam byc, po prostu
nie sg dostepne. To naprawde bezcenne...

Lokalny dobroczynca przekazat lokal przy ulicy 17 Beresford Street w drodze 21-letnigj
umowy najmu bezczynszowej, ktéra zostata zawarta 23 pazdziernika 2015 r. Pokryty
rowniez wiekszos¢ kosztow remontu, ktory trwat okoto dwoch lat. Po raz pierwszy
kawiarnia zostata otwarta 7 sierpnia 2017 r., a warsztaty drukarskie 9 kwietnia 2018

r. Z tym poczatkiem Beresford Street Kitchen musi teraz ptaci¢ na wtasny sposob z
generowanych dochodéw i darowizn na cele charytatywne, ale nawet w przypadku lokali
wolnych od czynszu jest niedokapitalizowana i poszukuje rocznego lub jednorazowego
dofinansowania, aby zabezpieczy¢ swoje przyszty.

Beresford Street Kitchen to obecnie preznie rozwijajgce sie przedsiebiorstwo spoteczne z
80-osobowa kawiarnig, ktora serwuje przygotowane potrawy i napoje przez praktykanta
i praktykanta kucharza. Dodatkowe szkolenia i mozliwosci zatrudnienia sg dostepne w
drukarni kawiarni, ktéra oferuje druk sublimacyjny i winylowy oraz ustugi projektowania
graficznego. Nie tylko stata sie ruchliwg kawiarnig, ale jest takze miejscem spotkan

i centrum spotecznosciowym oraz miejscem zaangazowania spotecznosci. Oferuje
integracyjne, bezpieczne i wspierajgce srodowisko dla tych, dla ktérych pierwsze kroki

W miejscu pracy sg trudne. Dostepnych jest okoto 45 miejsc dla osob z trudnosciami

W uczeniu sie, a osoby z autyzmem zdobedg praktyczne doswiadczenie w catej gamie
ustug gastronomicznych i hotelarskich, w tym umiejetnosci obstugi klienta, umiejetnosci
baristy i przygotowywania positkow. Ponadto kazdy praktykant uczestniczy w szeregu
odpowiednich kurséw i moze zdoby¢ uznawane kwalifikacje.

https://www.beresfordstreetkitchen.je/
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ii. Uczenie sie od innych - kilka miedzynarodowych przyktadow

Obecnie istnieje tatwo dostepne kompendium przyktadéw skutecznej edukacji
wigczajgcej stosowanej we wszystkich czesciach swiata. Ta czes¢ naszego Raportu
zawiera wglad w kilka znaczgcych przyktadéw pracy z zewnatrz, ktére mozna
zaadaptowac w celu wspierania rozwoju edukacji wtgczajgcej w Jersey. Nasze sugestie
w zaden sposob nie sg wyczerpujgce ani nakazowe. Stanowig one zasoby, ktére

mogg pomaoc wszystkim zaangazowanym w edukacje witgczajgcg w refleksji nad
praktykami stosowanymi w innych miejscach oraz jako wyzwalacze potencjalnego
rozwoju. ldentyfikujgc je, podkreslilismy te zasoby, z ktorymi mielismy bezposrednie
doswiadczenie oraz te, do ktorych dostep i pobieranie sg bezptatne.

Chociaz nie formutuje samodzielnych zalecen w tym Raporcie, Zespot Weryfikacyjny
dostrzega korzysci, jakie mozna wyciggngc z spojrzenia poza bezposredni kontekst
Jersey. Na przyktad miedzynarodowe reakcje na kluczowe aspekty edukacji witgczajgcej,
o ktérych mowa w zaleceniach 39-41 i 44-45, moga by¢ oparte na polityce i praktykach
z roznych kontekstow krajowych. Porownania miedzynarodowe i ,pozyczanie”
pomystow edukacyjnych z innych kontekstow krajowych mogg stanowic¢ bodziec do
tego rodzaju kreatywnego myslenia, ktore bedzie potrzebne, aby pomdc Jersey w
przysztym planowaniu.

Kluczowe watki wytaniajgce sie z analizy danych w niezaleznym przegladzie zostaty
wykorzystane w celu dostarczenia orientacyjnych przyktadéw pomocnych i dostepnych
zasobow z krajowych srodowisk i regionow z catego Swiata. Stanowig one jasne
wskazowki, ze Sciezka Jersey w zakresie poprawy wigczajgcego ksztatcenia ma

swoje odpowiedniki w wiekszosci krajow na catym swiecie. Wyzwania i mozliwosci,
przed ktorymi stojg miedzynarodowe spotecznosci profesjonalistow, rodzicow,
opiekunow i decydentow, stanowig zrodto wiedzy, wgladu i przyktadu. Nasza lista jest
jedynie orientacyjna, ale sugeruje szeroki zakres zasobow dostepnych dla wszystkich
mieszkancow Jersey, ktorzy sg zaangazowani w rozwijanie integracyjnej wizji.
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Roznorodnosé¢/Wybor (program) — Australia
https://www.australiancurriculum.edu.au/resources/student-diversity/

Streszczenie: Australijski program nauczania dla wszystkich uczniow

Ten link internetowy tgczy sie z australijskim
podejsciem narodowym do programu nauczania.
Podaje jasng definicje tego, jak Australian Curriculum,
Assessment and Reporting Authority (ACARA)
postrzega roznorodnosc. Zapewniajg uzytkownikowi
(nauczycielowi) multimodalne podejscie do dostepu
do informacji, aby pomoc mu w planowaniu
roznorodnosci. Strona internetowa pokazuje, w jaki
sposob roznorodnosc¢ w australijskim programie nauczania jest ksztattowana przez
krajowe dokumenty przewodnie, ktorych kulminacjag sg takie propozycije, jak; kazdy
uczen moze sie uczyc, kazdy uczen ma prawo do wiedzy, zrozumienia i umiejetnosci,
wobec kazdego ucznia nalezy stawia¢ wysokie wymagania, a potrzeby i zainteresowania
uczniow bedg rézne. Aby wesprzec te propozycje, strona internetowa ma pie¢ portali,
na ktorych dostepne sg dodatkowe informacje, ktore dajg wiekszg gtebie. Rozpoczyna
sie to od dwoch portali Planowanie roznorodnosci i llustracje praktyki, ktore zawierajg
narzedzia i strategie dla nauczycieli. Trzy dodatkowe portale zawierajg szczegotowe
informacje dla nauczycieli na temat planowania programu nauczania dla uczniow
niepetnosprawnych, uczniow uzdolnionych i utalentowanych oraz ucznioéw, dla ktérych
angielski jest jezykiem dodatkowym.

Definicje edukacji wtaczajacej - USA
https://resilienteducator.com/classroom-resources/
inclusive-education/

Streszczenie: Edukacja wtaczajaca: Co to oznacza,
sprawdzone strategie i studium przypadku

Ten materiat z USA dostarcza wspotczesnego wglagdu

w znaczenie ,edukacji wtgczajacej’. Stanowi on, ze
,edukacja wtgczajgca ma miejsce wtedy, gdy wszyscy uczniowie, niezaleznie od wszelkich
wyzwan, z jakimi moga sie zmagac, sg umieszczani w odpowiednich do wieku klasach
edukacji ogolnej, ktoére znajdujg sie w ich wtasnych szkotach sgsiedzkich, aby otrzymac
wysokiej jakosci instrukcje, interwencje i wsparcie, ktore umozliwiajg im osiggnac¢ sukces
w podstawie programowej”

W zasobach wyraznie zaznaczono, ze edukacja wtgczajgca powinna dotyczy¢ wszystkich
uczniow, stwierdzajac, ze ,Sukces w edukacji wtgczajgcej odbywa sie przede wszystkim
poprzez akceptacje, zrozumienie i uwzglednianie réznic i roznorodnosci uczniow, ktore
moga obejmowac fizyczne, poznawcze, akademickie, spoteczne i emocjonalne”.

Co wazne, argumentuje, ze wtgczenie nie oznacza, ze CYP zawsze bedg umieszczane
w szkotach ogolnodostepnych. Dokument jest bardzo jasny na ten temat: ,Nie oznacza
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to, ze studenci nigdy nie muszg spedzac czasu poza regularnymi zajeciami’zajecia
edukacyjne, bo czasem sg one wykonywane w bardzo konkretnym celu — na przyktad
logopedii lub terapii zajeciowej. Ale celem jest to, ze powinno to by¢ wyjgtkiem”. Bedzie to
pomocna interpretacja, zwtaszcza gdy opracowywana jest uzgodniona definicja terminu
,edukacja wtgczajgca”.

Ten zasob zawiera przydatne materiaty wprowadzajgce, ktore praktycy i decydenci uznajg
za przydatne w kresleniu przysztej sciezki rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu.
Obejmujg one rozdziat poswiecony dowodom z badan nad korzysciami praktyki
integracyjnej w klasach. Ponadto tgczy sposob, w jaki definiuje sie ,edukacje wtgczajacy”
z pewnymi przyktadowymi strategiami klasowymi.

Zasob zawiera opisowe studium przypadku i kilka linkow do dodatkowych zasobdw, z
ktorych wszystkie mozna wykorzystac¢ do informowania o ksztatceniu zawodowym i
rozwoju personelu catej szkoty.

Ukierunkowane interwencje w praktykach
wtaczajacych - Serbia, Wietnam, Peru, Brazylia itd.
https://www.eenet.org.uk/resources/docs/Making%20
schools%20inclusive%20SCUK . pdf

Streszczenie: Tworzenie szkdt wiaczajacych

W tym Zrodle omoéwiono, w jaki sposdéb organizacje pozarzgdowe (NGO) moga wspierac
systemy szkolne w krajach rozwijajgcych sie, aby staty sie bardziej wigczajgce.
Przedstawia przyktady narzedzi i podejs¢ rozwojowych, ktore wykazaty lepsze wyniki
edukacyjne wsrod najbardziej wykluczonych dzieci w tych spoteczenstwach.

Ksigzka podzielona jest na osiem rozdziatow, z ktorych rozdziaty pierwszy i drugi
stanowig scenerie opisujgcy teorie podejs¢ podejmowanych w kraju. Jasno okreslajg, co
rozumiejg przez edukacje wtgczajgcg w celu podejmowanych interwencji i identyfikujag
bariery dla tego podejscia. Réwniez w rozdziale drugim zwracajg uwage czytelnikowi,
ktore studia przypadkow artykutu odnosza sie do bariery, ktorg opisujg, umozliwiajgc
czytelnikowi tatwe odniesienie sie do nich.

Rozdziaty od trzeciego do széstego wykorzystujg podejscie oparte na studium
przypadku, aby zademonstrowac badany temat. Rozdziat trzeci bada ukierunkowane
inicjatywy jako sposob na umieszczenie najbardziej zmarginalizowanych uczniow w
szkolnej bramie. W rozdziale czwartym skoncentrowano sie na wykorzystaniu narzedzi
do gromadzenia danych w celu budowania spotecznosci sprzyjajgcych wtgczeniu
spotecznemu. Rozdziat pigty podkresla promowanie zmian w systemach edukacji i
podkresla czynniki, ktore ich zdaniem sg potrzebne do odniesienia sukcesu. W rozdziale
szostym omowiono bariery finansowe w systemach edukacji wtgczajgcej, wskazujac,
ze sposob finansowania szkdt moze utrudniac lub umozliwiac bardziej wigczajgce
podejscie. Kazdy z tych rozdziatow wykorzystuje rzeczywiste przyktady procesow
planowania, wdrazania i oceny podejmowanych w celu osiggniecia wynikow rozdziatu.
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Kazde studium przypadku ma podobng strukture. Drogowskazy sg dostarczane
czytelnikowi wraz z punktami nauki. Na podsumowaniu kazdego rozdziatu znajduje sie
bardzo pomocne podsumowanie kluczowych punktow nauki z rozdziatu.

Ksigzka konczy sie rozdziatami poswieconymi analizie i dalszej dyskusji, a takze
materiatom zrodtowym i lekturom dodatkowym.

&Struktura systemow (szkoty/ustawienia/
ustugi) — Australia
https://education.gld.gov.au/students/inclusive-
education

Dostepne podsumowanie: Polityka edukacji wtaczajacej
i materiaty pomocnicze

Ten australijski link do publicznej edukaciji jest
demonstracjg systemu edukacji Queensland (EQ) systemowego podejscia do integracji.
Strona internetowa zawiera wiele linkow do zasad i praktyk EQ i jest publicznie dostepna.
Istniejg jasne definicje, a takze pogladowe poglady ucznidw, ktorych obejmuja.
Dotgczone sg migawki ze szkot, aby wyraznie pokazac, jak edukacja wtgczajgca wyglada
w praktyce w szkotach EQ. Dostepny jest obszerny zestaw materiatow pomocniczych,

z ktorych moga korzystac¢ nauczyciele z réznymi grupami odbiorcow. Kazdy z nich

daje jasne i zwiezte przestanie polityki w formacie dostosowanym do odbiorcéw. Za
posrednictwem tgcza Community Resource Unit Fact Sheets Inclusive Education na
stronie internetowej mozna uzyskac tatwy dostep do informacji na temat integracji w
jezykach innych niz angielski, a takze do innych narzedzi utatwiajgcych dostep.

Wiele linkow na tej stronie podkresla, ze integracja dotyczy podejscia systemowego. EQ
wyrdznia uczniow wiejskich i zdalnych jako czes¢ programu integracji dla ich systemu.
Strona internetowa mowi 0 zaangazowaniu EQ w trwajacg podroz do integracji — a nie
o celu. Wyraznie identyfikujg réwniez filary, do ktérych zobowigzana jest ich polityka:
uczestnictwo, dostep i uczestnictwo, uczenie sie i osigganie. Ich zasady polityki
opierajg sie na dziewieciu zasadach zaadaptowanych z dziewieciu podstawowych cech
Organizacji Narodow Zjednoczonych dotyczgcych edukacji wtgczajace.

» Podejscie systemowe

» Edukacja wtaczajaca

» Zaangazowani liderzy

» Cata szkota

» Wspdtpraca ze studentami, rodzinami i spotecznoscia
» Poszanowanie i docenianie réznorodnosci

» Pewna siebie, wykwalifikowana i zdolna sita robocza
» Dostepne Srodowiska uczenia sie Skuteczne przejscia

» Monitorowanie i ocena
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&Finansowanie zasobow ( &dystrybucja alokacji) - Komisja Europejska
http://education.academy.ac.il/SystemFiles/Financing_of_Inclusive_Education_EN.pdf

Streszczenie: Finansowanie edukacji wtaczajacej - Unia Europejska

Europejska Agencja ds. Specjalnych Potrzeb dokonata
mapy osiemnastu krajow, aby stworzy¢ kompleksowy
przeglad mechanizmdéw wspierajgcych i utrudniajgcych
bardziej wtgczajgce podejscie do edukacji. Zostaty one
ujete w czterech sekcjach raportu, ktore podkreslajg
wyzwania, takie jak rosngca potrzeba nadawania
uczniom etykiet finansowania, ciggty rozwoj systemow
edukacji wtgczajgcej, promowanie dostepnych
systemow edukacyjnych na rzecz sprawiedliwej i skutecznej edukacji wtgczajgcej oraz
potrzeba skutecznych systemow zarzgdzania dla sprawiedliwe i skuteczne systemy
edukacji wtgczajace).

Niniejszy raport powstat w oparciu o dane zebrane w latach 2015/16 na potrzeby
unijnego projektu finansowania edukacji wtgczajgcej. Raport wykazat, ze obecne
systemy edukacji wtgczajgcej sg bardziej ztozone niz systemy edukacji ogolnej. Odkryli,
ze podczas badania i analizy skutecznosci i optacalnosci mechanizmow alokaciji
zasobow edukacyjnych nalezy wzig¢ pod uwage rozne dodatkowe elementy. Niektore
z tych dodatkowych elementéw obejmujg obecny i przeszty kontekst i historie polityki
danego kraju, ich obecne ramy przydziatow, poziom wsparcia miedzyministerialnego i
miedzysektorowego, a takze wptyw pozaedukacyjny, ktory przyczynia sie do wysokiej
jakosci dostepu dostepnego dla uczacych sie (tgcznie z budynkami itp.). Czescia
rownania do analizy sg rowniez srodki i wsparcie rodzin.

Poniewaz cel polityki edukacji wigczajgcej jest niejednorodny w réznych krajach, stopien,
w jakim dany kraj jest na drodze ku integracji, zostat uwydatniony w raporcie poprzez
mechanizmy, ktore stosuje, aby finansowac ucznidéw. Raport podkresla podobienstwa

i roznice miedzy krajami, a takze stopien, w jakim osiggajg swoje cele. Jednym z
podobienstw miedzy krajami wymienionymi w raporcie jest zwiekszone zapotrzebowanie
na dodatkowe wsparcie finansowe w celu zaspokojenia potrzeb rosngcej liczby
studentow. Interesujgce mogg byc¢ rowniez wzajemne powigzania edukacji wtgczajgce).
W raporcie stwierdzono, ze skutecznosc i optacalnosc polityki edukacji wtgczajgcej
rowniez w duzym stopniu zalezy od mozliwego efektu srodkéw i wsparcia. Ponadto
wdrozenie zasad lezgcych u podstaw edukacji wtgczajgcej zalezy od pozytywnego
wptywu ram instytucjonalnych opracowanych w ramach polityki edukacji wtgczajgce;.

RECENZJA WEACZENIA JERSEY GRUDZIEN 2021/ UCZYMY SIE WSROD SIEBIE, UCZYMY SIE OD INNYCH



UCZYMY SIE WSROD SIEBIE, UCZYMY SIE OD INNYCH 15

Organizacja szkoty/placowki/ustug — Holandia, Niemcy, Anglia,
Portugalia, Grecja, Polska
http://archive.isotis.org/wp-content/uploads/2019/03/ISOTIS_D4.3_Case-studies_
curriculum_pedagogy_social-climate-interventions.pdf

Streszczenie: Studia przypadkow dotyczace programéw nauczania, pedagogiki i
interwencji na rzecz klimatu szkolnego, przeciwdziatajacych nieréwnosciom

Niniejszy raport bada zatozenie, ze ,rozumiemy, jak
projektowac i wdraza¢ programy nauczania, pedagogiki
i interwencje na rzecz klimatu spotecznego w szkole,
ktore skutecznie promujg wtgczenie |

przynaleznosc”. W tym celu konsorcjum autorow z
siedem uniwersytetow w catej Europie przedstawia
siedem pogtebionych studiow przypadku, kazdy z nich
zajmujgc sie powyzszg kwestig, chociaz w réznych
krajach, kontekstach i sSrodowiskach. Sktadajg sie one z rozdziatéw raportu, aw kazdym
Z nich autorzy zwracajg uwage na czynniki sukcesu, gtowne czynniki utatwiajgce oraz
identyfikujg wszelkie bariery.

Ostatnia czesc¢ tego raportu dotyczy implikacji czynnikow sukcesu, facylitatorzy i bariery.
Stwierdzili, ze rozwigzania sg zréznicowane, a same szkoty. Przyjrzeli sie rowniez
ukierunkowanym interwencjom, ktore kazda szkota w studium przypadku poteto sie
przeciwdziatania ograniczeniom ograniczen systemowych, takich jak finansowanie lub
brak zasobow.

Naukowcy opisali bardziej szczegdtowo, czym sg czynnik sukcesu, facylitator i bariera,
aby czytelnik mogt w petni docenic implikacje, jakie te badania majg dla edukacji
wigczajgcej. Ostateczna synteza i dyskusja na temat czynnikdw sukcesu, facylitatorow i
barier oraz odpowiednich rozwigzan byta okazat sie przydatny dla decydentow ustalanie
agendy politycznej zwigzanej z integracjg i przynaleznoscig oraz dla profesjonalistéw
majgcych na celu projektowanie, wdrazanie i ewaluacje interwencji dotyczgcych kwestii
spotecznych i nieréwnosci edukacyjne.
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Budowanie potencjatu na rzecz integracji - Unia Europejska
https://www.european-agency.org/sites/default/files/Empowering%20Teachers%20
to%20Promote%20Inclusive%20Education.%20A%20case%20study.pdf

Streszczenie: Wspieranie nauczycieli w promowaniu edukacji wtaczajacej

Niniejsza publikacja wykorzystuje podejscie oparte

na studium przypadku w celu zbadania polityki i
praktyki przez pryzmat ksztatcenia nauczycieli (ITE),
ustawicznego doskonalenia zawodowego (CPD), a takze
statego wsparcia w rozwoju edukatorow nauczycieli w
ksztatceniu nauczycieli wtgczajgcych.

Catosciowe kompleksowe badanie zawiera zestaw
dostepnych materiatow, w tym; przeglad literatury
(nieuwzgledniony, ale dostepny poza witryng), ten rozdziat poswiecony studium
przypadku, specjalna strona internetowa dla nauczycieli https://www.inclusive-education-
in-action.org/ oraz ostatnia sekcja poswiecona zastosowanej metodologii ( rowniez na
stronie internetowe;j).

Zatozeniem badania byto zbadanie zakresu, w jakim systemy edukacji mogg posunac
naprzod rozwoj ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, ustawicznego doskonalenia
zawodowego i statego wsparcia, aby odpowiedzie¢ na pytanie ,w jaki sposob nauczyciele
moga by¢ upowaznieni do zaspokojenia roznych potrzeb edukacyjnych — oraz do
,2uwzglednienia wielorakie markery tozsamosci, ktére charakteryzujg zaréwno jednostki,

jak i grupy”.

Dane i wnioski sg przekonujgce. Badanie pochodzito z 17 krajow w catej Europie i
wykazato, ze istnieje kilka czynnikow sprzyjajgcych zmianom — jednym z nich jest to,

ze status quo nie wchodzi w gre. Studium przypadku wykazato, ze nastgpity zmiany w
prawodawstwie na szczeblu miedzynarodowym, krajowym i lokalnym. Istnieje potrzeba
zapewnienia rownego ruchu w zakresie ksztatcenia ustawicznego, doskonalenia
zawodowego i statego wsparcia w celu spetnienia nowych wymagan w celu przerwania
cyklu ciggtych niskich osiggniec tych, ktorzy zostali uwzglednieni.

Badanie mowi wiele o znaczeniu roli nauczyciela, osob ksztatcgcych nauczycieli i liderow
systemu w osiggnieciach edukacyjnych oraz roli, jakg wszyscy oni 0Trywajg w luce
rownosci. Wspomniano rowniez o dyrektorach szkét i ich wptywie na rozwoj nauczycieli.
Zgodnie z badaniem dotyczgcym umiejetnosci przywodczych nauczycieli i liderow
sredniego szczebla, potrzebna byta réwniez uwaga, aby zapewnic¢ bardziej rozproszone
podejscie do przywodztwa.

W badaniu przyjrzano sie rowniez jakosci ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
i stwierdzono, ze aby doprowadzi¢ do trwatych zmian, nalezy zwrdci¢ uwage na
zapewnienie jakosci i ocene biezaca.
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CYP, Rodzice, Rodziny &0Opiekunowie - UNICEF
http://www.inclusive-education.org/sites/default/files/uploads/booklets/IE_Webinar_
Booklet_13.pdf

Streszczenie: Udziat rodzicow, rodziny i spotecznosci w edukacji wtaczajacej

»

»

»

»

»

»

Jest to zeszyt ¢wiczen z praktycznymi wktadami,
studiami przypadkow i ¢wiczeniami, ktére maja
zachecic rodzicow i cztonkow spotecznosci do udziatu
W pogtebianiu wiedzy na temat edukacji wtgczajace).
Broszura jest utozona z komentarzem, po ktorym
nastepuje studium przypadku, a nastepnie praktyczny
&wktad Q A dla uzytkownika. Broszura podzielona

jest na szesc¢ czesci rozpoczynajgcych sie wstepem,
nastepnie pie¢ tematow;

Tworzenie kultury wspotpracy

Jak moge pomdc? Zrozumienie réznych poziomoéw wspdtpracy i partnerstwa
Zaczynajac od podstaw: Identyfikacja zasobow do wiaczenia,

0d papieru do praktyki: Partnerzy, Polityka i Wyzwania, wreszcie

Idac Do Przodu.

Istnieje réwniez kilka dodatkowych zasobdw wymienionych w sekcji Dodatkowe zasoby
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&Przynaleznos¢ kulturowa - Anglia
https://dera.ioe.ac.uk/6374/7/DfES_Diversity_%26_Citizenship_Redacted.pdf

Streszczenie: Roznorodnos¢ &obywatelstwa

Ten raport zostat napisany bezposrednio z myslg o

flﬁ\ szkotach. Prosi szkoty 0 sporzgdzenie planu wdrozenia
3 "C‘R\?@g‘%’ tresci raportu w okresie pieciu lat. Jest realistyczny i
zwraca sie bezposrednio do kierownictwa szkoty i ich
W zespotow, aby wspierac ich w prowadzeniu personelu
. do: uzyskac dalsze zrozumienie rasy, t0zsamosci i

obywatelstwa.

Odkrycia nie sg zaskakujgce i chociaz raport pochodzi z Wielkiej Brytanii i jest dos¢
skoncentrowany na Wielkiej Brytanii, moze wskazywac na to, ze wiele rozwinietych
krajow ma stale rosngcg migracje na catym swiecie. Raport jest podzielony na trzy
sekcje, we wstepie mowi sie o kompetencjach, przedmiotach, kontekscie i zwigzku
miedzy edukacjg w zakresie réznorodnosci a Edukacja obywatelska. Takie zrozumienie
zwigzku miedzy edukacjg w zakresie réznorodnosci a edukacjg obywatelskg jest
niezbedne dla kontekstu pozostatej czesci raportu i sposobu jego struktury. Edukacja o
roznorodnosci staje sie coraz wazniejsza, biorgc pod uwage poziom migracji i potrzebe
Zrozumienia swojego miejsca w Swiecie jako obywatela Swiata — Swiat 0 zwiekszonej
roznorodnosci. Edukacja obywatelska, bedgca stosunkowo nowym obszarem programu
nauczania w czasie raportu w Wielkiej Brytanii w 2007 r., sugerowata potgczenie
edukacja w zakresie réznorodnosci wraz z edukacjg obywatelskg w celu opracowania
czwartego aspektu w programie obywatelskim dotyczgcym tozsamosci i roznorodnosci:
Zycie razem w Wielkiej Brytanii.

Gtowny raport znajduje sie w nastepujgcych dwoch sekcjach; Roznorodnosc i
obywatelstwo. Kazda sekcja zawiera studia przypadkow i fragmenty osoéb, z ktérymi
przeprowadzono konsultacje. Sg one rownie pouczajgce, co odkrywcze. Nagtowki
w kazdej sekcji dzielg duzy tekst na tatwe do odczytania i przyswajalne sekcje, z
ktérych moga korzystac¢ zespoty kierownicze lub decydentow politycznych, aby
podczas planowania lub opracowywania polityki skoncentrowali sie ha okreslonych
obszarach rozwoju.

W raporcie przewija sie gtos uczniow, a takze czes¢ poswiecona znaczeniu konsultaciji
Z uczniami. Sg tez sekcje dotyczgce znaczenia przywodztwa, szkolenie nauczycieli i
infrastruktura systemowa — wszystko to jest wazne dla stworzenia odpowiedniego
klimatu do przyjecia kazdej zmiany.
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10. Co Sie Potem Dzigje?

' ~Ten system nigdy nie byt planowany, rozrost sie po prostu przez przypadek. \
Opierat sie na szkotach parafialnych i gimnazjach oraz na bezptatnej edukacji

religijnej. Nie zaprojektowatbys tego od zera. Wyzwaniem bedzie przejscie
od tego, co mamy, do tego, czego chcemy, przy minimalnych opadach. To,
co mamy, co dziata, jest prawie wbrew temu systemowi i dzieki poswieceniu

\ jednostek, a nie zjego powodu”.

Na poczgtku niniejszego Raportu wprowadzilismy koncepcje czterostopniowego
kontinuum wtgczenia, ktore zawiera piec cech edukacji wtgczajacej. Na podstawie
zebranych przez nas dowodow umiescilismy system edukacji Jersey na pierwszym
etapie tego kontinuum. Przewidywalismy rowniez trzy etapy aspiracji wykraczajgce
poza obecng pozycje Jersey, ilustrujgc ich kluczowe cechy i implikacje dla systemu jako
catosci. Nie staralismy sie przewidywac przysztego etapu na kontinuum, do ktorego
moze dojs¢ Jersey, jesli niektore lub wszystkie Zalecenia zawarte w niniejszym Raporcie
zostang przyjete. Proponowane etapy majg charakter aspiracyjny: tylko Jersey jako
spotecznos¢ moze decydowac o tym, jak powinna iS¢ naprzod, biorgc pod uwage realia
jej dobrze ugruntowanego systemu edukacji

Aby posunac sie naprzéd w opracowywaniu wersji edukacji wtgczajgcej, ktora bedzie
odpowiednia na przysztos¢, Jersey bedzie musiata potg¢ wazne decyzje dotyczace
tresci niniejszego Raportu i zawartych w nim Zalecen. Dlatego w tej czesci omowiono
niektore mozliwe punkty wyjscia, ktore mogg wspomaoc ten rozwoj. Nie majg one
charakteru nakazowego; nalezy je traktowac jako elastyczne narzedzia, ktore moga
stanowic¢ srodek stymulujgcy dziatanie.

.Nie tylko proponuj wiecej spotkan w celu opracowania strategii i planéw
dziatania. W Jersey jestesmy naprawde dobrzy w méwieniu o tym, co nalezy
zmieni¢, ale nigdy nie podejmujemy zadnych decyzji, aby to zrobié¢!".

Proces zmian

Preferowanemu podejsciu do edukacji wtgczajacej, raz zidentyfikowanemu w drodze
konsensusu, musi towarzyszyc¢ zestaw praktycznych krokow, ktore spowodujg zmiany
w istniejgcych sposobach pracy. Wdrozenie zmian w edukacji wtgczajgcej bedzie
wymagato strategicznego planu potgczonego ze sprawdzonym procesem zmian, aby
skutecznie zrealizowac wizje God. Takie podejscie jest cechg planowania edukacyjnego
w wielu krajach o wysokich wynikach, takich jak na przyktad Finlandia i Singapur.
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W przypadku Jersey nalezy przyja¢ podobng sciezke. Nakreslilismy to jako projekt
,Procesu zmiany wtaczenia *, zgodnie z ktérym zmiana systemu w edukacji wtgczajacej
powinna opierac sie na szeregu powigzanych ze sobg etapow; jest to ugruntowane
podejscie ogolne, zilustrowane przez wielu teoretykow i stosowane w réznych
kontekstach (Kotter, 2012). Zawiera:

1. Przekazuj poczucie determinacji o potrzebie osiggniecia integracji
Kim jest zespot przewodni, ktéry poprowadzi i bedzie kierowat tg zmiang?

Udoskonal wizje i mape drogowa

> »w PN

Komunikuj wizje zmian

5. Wspieraj szeroko zakrojone dziatania

6. Generuj krotkoterminowe wygrane

7. Konsoliduj zyski i wprowadzaj wiecej zmian

8. Zakotwicz nowe podejscia w kulturze kraju.

Niniejsze wytyczne stanowig podstawe proponowanego przez nas procesu zmiany
wtgczenia . U jego podstaw lezy przejrzystosc i petne zaangazowanie interesariuszy.
Proces nie jest narzedziem, dzieki ktéremu GoJd moze po prostu kupi¢ czas lub
rozpoczac kolejng runde konsultacji. Wizja, ramy czasowe i Sciezka muszg byc¢ jasne.
Proces Zmiany Inkluzji zapewnia, ze przeszte i biezgce sukcesy w szkotach, placowkach
i ustugach sg celebrowane i stajg sie podstawg inkluzyjnej wizji God. Jest to konkretny
proces i mechanizm umozliwiajgcy postep, w tym akceptacja, ze zaangazowanie
flnansowe jest integralng czescig sukcesu.

Proces Zmiany Wtaczania rozdziela Rekomendacje zawarte w niniejszym Raporcie

na osiggalne kierunki strategiczne. Generuje ,szybkie wyniki”, ktére sg niezbedne

do budowania zaufania spotecznosci, ze zmiany w podejsciu Jersey do integragji
przyniosg wszystkim korzysci edukacyjne i spoteczne. To z kolei pomaga skonsolidowac
pozytywne wyniki, ktore nastepnie stajg sie katalizatorami dalszych zmian. Z biegiem
czasu pojecie edukacji wtgczajgcej zostanie zakorzenione i udoskonalone i bedzie
uwazane za wspolny cel dla wszystkich zaangazowanych w edukacje. Co wazniejsze,
zdefiniuje nowy sposob myslenia i bycia dla wszystkich mieszkancow Jersey.
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UZYSKANIE JASNOSCI

Jersey bedzie musiato uporzadkowac,
przesiac i uksztattowac preferowane
definicje, ktore sktadaja sie na inkluzje.
Wtaczenie nie dotyczy tylko edukacji.
Potrzebne jest ponadrzadowe i spoteczne
zaangazowanie. Wtaczenie bedzie musiato
by¢ jasno zdefiniowane, a nastepnie
wyartykutowane publicznie dla wszystkich
wyspiarzy i nadane jako nazwa/marka, do
ktdrej wszyscy wyspiarze moga aspirowac.

WPROWADZANIE ZMIAN

Potrzebny jest zespot tworcow zmian z
ambasadorem "mistrzem" zmian.
Skuteczna zmiana ma charakter
systemowy i wymaga udziatu
wszystkich warstw i sektorow
spotecznosci.

WSPOLTWORZONA
MAPA DROGOWA

Z solidnym zrozumieniem inkluzji
dla Jersey i tego, kogo wtaczamy
oraz czy jest to wizja catego
spoteczenstwa, czy tylko sektora,
droga jest wolna, aby rozpoczac
wspotkonstruowanie planéw, ktére
stworza mape drogowa dla
dalszych dziatan.

Wdrazanie to obszar, w ktérym
wiekszo$¢ procesow zmian
konczy sie niepowodzeniem.

SWIETUJ WIDOCZNOSC

Przejrzysto$¢ i widocznosé wskaznika Dane OECD podkreslaja, ze
powodzenia zmiany muszg by¢ jasno i kraje z najlepszymi politykami
regularnie wyrazane. Gromadzenie i WIZJant’nle sqw SFar!le ich
publikowanie danych $wiadczy o wdrozy¢, poniewaz nie

zaangazowaty sie wystarczajaco
mocno we wspotkonstruowanie
procesu zmian na samym
poczatku. Jersey nie moze
sobie pozwoli¢ na popetnienie
tego btedu.

odpowiedzialnosci wobec catego
systemu. Momentum poprzez
$wietowanie jest wazne, aby
zapewnic, ze putapki zwigzane z
"Implementation Dip" (Fullan, 2001)

nie wykolejg procesu zmian.

Wymaga to solidnego planu, aby
zapewnic, ze istnieje wiele pozytywow,
ktére utrzymajg proces zmian.
Rysunek 15: Proces zmiany witaczenia
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Proces zmiany wtgczenia zapewnia mozliwy plan postepu. Kazda sekcja oznacza
starannie przemyslany i stopniowy drogowskaz w kierunku osiggniecia takiego rodzaju
systemu edukacji wtgczajgcej, do ktorego aspiruje Jersey.

Zyskanie jasnosci

Jersey musi najpierw posortowac, przesiac i uksztattowac preferowang definicje edukacji
wigczajgcej. Bedzie to dotyczy¢ edukacji i ustug dla CYP, w tym opieki zdrowotnej i
spotecznej. Co wiecej, poniewaz witgczenie jest ,zajeciem wszystkich’, ta definicja
powinna by¢ uznawana we wszystkich ustugach rzgdowych i promowana publicznie,
odpowiednio nazwana/markowa, tak aby stata sie podstawg ,tozsamosci Jersey".
Niektore pytania przewodnie zwigzane z Rekomendacjami zawartymi w Raporcie to:

» Co mamy na mysli, kiedy méwimy o wiaczeniu w Jersey?

» Kogo obejmujemy?

» Czy jest to wizja catego spoteczenstwa czy wizja edukac;ji?
» Co mamy nadzieje osiggna¢ dzieki temu?

» Jak zmierzymy nasz sukces?

Dokonywanie zmian

Potrzebny jest zespot tworcow zmian wraz z ambasadorem lub ,mistrzem” procesu
zmiany. Poniewaz skuteczna zmiana ma charakter systemowy i obejmuje uczestnictwo
wszystkich warstw i sektoréw w spotecznosci, roznorodne ,gtosy” muszg byc
zaangazowane i wzmocnione w jej centrum. Niektore pytania przewodnie zwigzane z
Rekomendacjami zawartymi w Raporcie to:

» Kim jest nasz ambasador zmian?
» Kto wejdzie w sktad zespotu, ktéry poprowadzi zmiane?

» Czy w gtdwnym zespole musza istnie¢ poTrupy, ktore wspieratyby proces zmian i tworzyty
ekosystem dla spoteczenstwa integracyjnego?

» Jaka role beda mieli wyspiarze jako tworcy zmian?
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Wspotkonstrukcja

Dwa poprzednie kroki w Procesie Zmiany Wtaczajgcej ustality uzgodnione zrozumienie
edukacji wigczajgcej przez spotecznosc i zidentyfikowaty jej oredownika. Teraz staje sie
jasna droga do rozpoczecia wspottworzenia mapowania drogi naprzod. Niektore pytania
przewodnie zwigzane z Rekomendacjami zawartymi w Raporcie to:

» Czy to zmiana polityki, czy zmiana na cate zycie?

» Czy jestesmy gotowi na wprowadzenie tej zmiany?

» Czy zidentyfikowali§my zasoby potrzebne do wprowadzenia pozadanych zmian?

» Czy mamy odpowiednich ludzi uczestniczacych, aby wesprzeé wspétkonstruowane plany i $ciezke?
» Jaki mamy plan na pierwsze 6 miesiecy?

» Cochcemy osiggnaé za1 - 2lata,3 - 51lat, 5 — 10 lat?

» Czy sg one osiggalne?

» Czy zidentyfikowalismy i pozyskali$my zdolno$¢ do wprowadzenia tych zmian?

Podroz

Majgc wizje, ambasadoréw zmian i ramy czasowe, nastepnym krokiem bedzie
rozpoczecie podrozy integracyjnej. i upewnij sie, ze ludzie majg wystarczajgce

poparcie, aby wprowadzi¢ zmiany. Wdrazanie to miejsce, w ktérym wiekszosc inicjatyw
dotyczgcych zmian konczy sie niepowodzeniem. Wedtug danych OECD, niektore kraje o
najbardziej innowacyjnych i wspierajgcych politykach majg trudnosci z ich wdrozeniem,
poniewaz na poczatku nie byto wspoétkonstruowania . Jersey nie moze sobie pozwoli¢
na ten btad. Niektére pytania przewodnie zwigzane z Rekomendacjami zawartymi w
Raporcie to:

» Kto wprowadzi te zmiany? Kim sg odbiorcy zmiany?

» W jaki spos6b angazujemy ich w projektowanie i wdrazanie strategii wdrozenia, aby byli
czescig zmiany?

» inie doprowadzenie do zmiany na nich
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Swietuj widocznosé

Przejrzystosc i widocznosc wskaznikow sukcesu zmiany muszg byc¢ jasno i regularnie
formutowane. Zbieranie i publikowanie danych swiadczy o odpowiedzialnosci za

caty system. Impuls zwigzany z celebracjg jest wazny, aby zapewnic, ze putapka Dip
Implementation (Fullan, 2001) nie wykolei procesu zmian. Wymaga to silnego planu, aby
zapewnic, ze istnieje wiele pozytywow, aby proces zmian trwat w dtuzszej perspektywie.

»

»

»

»

»

»

»

Jak bedziemy swietowa¢ nasze szybkie wyniki?

Jakie mechanizmy zastosujemy, aby czesSciej celebrowac trwajacy sukces? Czy nasze uznanie i
Swietowanie sa wazne dla wszystkich, ktdrzy wniosa swoj wktad?

Czy upewnili$my sig, ze nasze swietowanie obejmuje wszystkich uczestniczacych pracownikéw
systemu, pracownikéw szkoty, studentéw, spotecznos¢?

Jak czesto bedziemy zbiera¢ dane?
Jakie beda nasze drogowskazy sukcesu?
Jak sprawimy, by byty widoczne dla wyspiarzy? Jaki proces weryfikacji zastosujemy i kiedy?

Proces zmiany wtgczenia z jego stopniowym podejsciem wraz z kluczowymi pytaniami wynikajacymi
z Zalecen nadaje sie do stania sie szablonem do opracowania petnej $ciezki lub harmonogramu dla
procesu stopniowej zmiany w ciggu najblizszych 10 lat.

Ponizszy wykres 16 i towarzyszgcy mu komentarz pokazujg skrzyzowanie Procesu
Zmiany, Rekomendacji zawartych w Raporcie oraz Kontinuum rozwoju.
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Wspottworzona mapa drogowa
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Rysunek 16: Proponowana implementacja przegladu

Wszystkie trzy powigzane ze sobg elementy ilustrujg ruch sugerowany w celu osiggniecia
pozadanego celu: lepszego i bardziej uniwersalnego zrozumienia i praktyki edukaciji

witgczajgcej w systemie edukacji Jersey.
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Na diagramie kontinuum jest reprezentowane w nastepujgcy sposob:

Status quo (czerwony) wskazuje na niewielki lub brak postepéw w zakresie edukaciji
witgczajgcej; zachowano oddzielne przepisy i widoczne jest tylko powierzchowne
,Mmajstrowanie przy brzegach”.

Uplift (bursztynowy) obejmuje wdrozenie niektorych Zalecen sugerowanych w
niniejszym Raporcie, jak zaznaczono na bursztynowo; przepis dotyczacy CYP
staje sie bardziej elastyczny i podejmowane sg wazne kroki prowadzgce do
czesciowego wigczenia

Maksymalizuj (zielony) reprezentuje dalszy postep w kierunku petnego wtgczenia, tak
jak jest to zdefiniowane w kontinuum przedstawionym w niniejszym Raporcie. Wtasnos¢
witgczenia staje sie powaznym problemem dla wszystkich mieszkancow Jersey.

Kazde z Zalecern mozna pogrupowac w sugerowanych ramach czasowych i
dostosowac do etapu procesu zmiany wigczenia , ktoremu odpowiadaja. Illustruje to
rysunek 17 ponizej

8 Szybkie wyniki - 6 -12 miesigce Zalecenie 1 Przejrzystosc Podniesé
Zalecenie 2 Przejrzystosc Wyolbrzymiaé
Zalecenie 3 Dokonywanie zmian Podnie$é
Zalecenie 17 Dokonywanie zmian Podniesé
Zalecenie 19 Podroéz Podnies¢
Zalecenie 26 Podroéz Podnies¢
Zalecenie 35 Podroz Podnies¢
Zalecenie 42 Podroz Wyolbrzymiaé

21 Kroétkoterminowy - 1-2 lata Zalecenie 4 Wspotkonstruuj Wyolbrzymiaé
Zalecenie b Wspotkonstruuj Podniesé
Zalecenie 6 Podroz Podnies¢
Zalecenie 7,8 &9 Dokonywanie zmian Wyolbrzymiaé
Zalecenie 10 Podréz Podnies¢
Zalecenie 13 Podroz Wyolbrzymiaé
Zalecenie 14 Dokonywanie zmian Podnie$é
Zalecenie 16 Wspotkonstruuj Podniesé
Zalecenie 18 Wspotkonstruuj Wyolbrzymiaé
Zalecenie 23 Podroéz Podniesé
Zalecenie 24 Podroz Podnies¢
Zalecenie 25 Podroéz Podnies¢
Zalecenie 27 Podréz Podnies¢
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15 Srednioterminowy - 3-5 lat

4 Dtugoterminowe - do 10 lat

Zalecenie 28
Zalecenie 36
Zalecenie 40
Zalecenie 41
Zalecenie 46
Zalecenie 47
Zalecenie 49
Zalecenie 50
Zalecenie 15
Zalecenie 20
Zalecenie 30
Zalecenie 31
Zalecenie 32
Zalecenie 33
Zalecenie 34
Zalecenie 37
Zalecenie 38
Zalecenie 39
Zalecenie 44
Zalecenie 45
Zalecenie 48
Zalecenie 21
Zalecenie 22
Zalecenie 29

Zalecenie 43

Podroz
Podroz
Podroéz
Podroz
Wspotkonstruuj
Podréz
Widocznos¢
Widocznosc
Podroz
Podroz
Podroéz
Podroz
Podroz
Podroz
Podroéz
Widocznos¢
Podroz
Podroz
Podroéz
Podroz
Swietowat
Podroz
Podroz
Widocznos¢

Swietowat

Rysunek 17: Rekomendacje zwigzane z proponowanym procesem zmian i kontinuum
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Podniesé
Wyolbrzymiaé
Wyolbrzymiaé
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Wyolbrzymiaé
Wyolbrzymiaé
Podniesé
Podniesé
Podnies¢
Podniesé
Podnies¢
Podnies¢
Podnies¢
Podniesé
Podniesé
Wyolbrzymiaé
Wyolbrzymiaé
Wyolbrzymiaé
Wyolbrzymiaé
Wyolbrzymiaé
Wyolbrzymiaé
Wyolbrzymiaé
Wyolbrzymiaé
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Uwaga Koncowa

Ten niezalezny przeglad edukacji wtgczajgcej i wezesnych lat zawiera 50 zalecen
wspierajgcych sciezke God w kierunku zapewnienia, ze jego wizja ,Dzieci na pierwszym
miejscu”. Majg one na celu zapewnienie mozliwosci zapewnienia, ze ta wazna zasada
bedzie miata praktyczny i trwaty wptyw na CYP, ktore tradycyjnie byty marginalizowane.

Podejmujac te prace, Zespot ds. Przeglagdu miat zaszczyt rozmawiac z duzg liczba
zaangazowanych i petnych pas;ji interesariuszy z réznych srodowisk i orientacji. Nasze
rozmowy i zebranie potwierdzajgcych dowodow sugerujg nam, ze Jersey dotarto do
punktu swojej ,podrézy integracyjnej’, w ktorej nalezy potgé pewne wazne decyzje.
Oznacza to zmiany w akceptowanych sposobach pracy. Dlatego zrozumiate jest, ze
niektorzy bedg odczuwac niepokoj, a nawet opor.

Ostatecznie Jersey musi zgtosic¢ roszczenie do wyrdzniania sie swoim zaangazowaniem
na rzecz wszystkich CYP poprzez przeformutowanie oferty edukacyjnej i powigzanych
ustug, aby zapewnic, ze jest wystarczajgco sprawna, aby sprostac roznorodnym
potrzebom. | tu istotng role oTrywajg ci, ktorzy juz sg w awangardzie tego ruchu. Nasza
praca na Jersey ujawnita, ze spotecznos¢ edukacyjna — w najszerszym tego stowa
znaczeniu — posiada wspolng wiedze, ktora moze byc¢ kluczowa sitg w procesie zmian.

Przedstawione przez nas zalecenia nalezy postrzegac jako czynniki umozliwiajgce

te zmiane. Zapewniajg wiele punktow wyjscia, odzwierciedlajgc nasze przekonanie,

ze skuteczna i trwata zmiana wynika ze zbiorowego dziatania wszystkich pozioméw

i wszystkich interesariuszy systemu. Zdajemy sobie sprawe z powaznych wyzwan
stojgcych przed Jersey w zakresie wdrazania zmian, ktére w istotny sposob zmienig
wyniki dla jej najbardziej zmarginalizowanych. Jednak zespot przeglgdowy jest
przekonany, ze kapitat ludzki Jersey i jej zaangazowanie w wizje integracyjng zapewnia
niezbedne paliwo dla jej ,podrézy integracyjnej”.

' ' Prawdziwa integracja to wysokie oczekiwania dla wszystkich - dobrej jakosci \
nauczanie i uczenie sie dla wszystkich, a nie obnizanie oczekiwan dla mniej
zdolnych/ WYSYLAJ/ EAL/ JP, co zwykle robimy. Powinnis§my zapewnié
wszystkim uczniom taki sam dostep do wysokiej jako$ci nauczaniai uczeniasie, a
nie odsytac ich do domu lub ze szkoty w niepetnym wymiarze godzin. Powinnismy
wspieraé wszystkich uczniow w osigganiu wysokich standardow nauczaniai

\ wysokich ocen jak inni, nie szuka¢ wymoéwek i mniej oczekiwa¢, co robimy.
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ZALACZNIK 2. METODOLOGIA

Jak zebrali$my i przeanalizowalismy informacje?

Zaczelismy od przeprowadzenia krotkiego, ale ukierunkowanego przegladu najnowszej
literatury (2010-2021) dotyczgcej podejs¢ systemowych w edukacji wtgczajace;.
Umozliwito nam to skonstruowanie praktycznej definicji edukacji wtgczajacej, aby
zapewnic, ze termin ten bedzie uzywany w ten sam sposob przez wszystkie osoby
zaangazowane w przeglad. Proces ten dostarczyt rowniez przyktadow ewoluciji
systemow edukacji wtgczajgcej w roznych krajach lub srodowiskach. Koncentracja

na procesie zmian przyjetych przez te systemy edukacji przyczynita sie do przegladu,
zapewniajgc, ze nasze zalecenia sg zgodne ze wspotczesnymi najlepszymi praktykami.

Nastepnie zespot ds. przeglagdu wspotpracowat z przedstawicielami God, aby
zidentyfikowac i otrzymac szereg oficjalnych dokumentow uznanych za istotne

dla przegladu. Zaowocowato to udostepnieniem 105 elementéw do naszej analizy:
materiaty te zawieraty informacje dotyczgce nastepujgcych aspektoéw edukacii
0golnej lub ustug pokrewnych, a takze dokumenty dotyczgce integracji. Ten pierwszy
dostarczyt informacji kontekstowych dotyczgcych ustawodawstwa, polityki i aspektow
operacyjnych zwigzanych ze Swiadczeniem ustug edukacyjnych na Jersey (na
przyktad aktualne ustawodawstwo oswiatowe, zapewnienie jakosci i Jersey School
Review, systemy i procedury w ramach CYPES, edukacja po 16 roku zycia i rekrutacja)
. Te ostatnie obejmowaty tematy zwigzane bardziej bezposrednio z SEN, oceng i
identyfikacja, zdrowiem psychicznym, rozszerzeniem programu nauczania, dzie¢mi
pod opieka, EAL, dzie¢mi ksztatconymi w domu (EOTAS), kwestiami transptciowymi,
niepetnosprawnoscig, sprawiedliwoscig dla mtodziezy, dokumentami niezadowolenia i
witgczenia spotecznego).

Przyjelismy ,tryb dochodzenia metodg mieszang”. Umozliwito to uzyskanie
szczegotowych dowodow od roznych zainteresowanych stron, zapewniajgc mozliwosc
zebrania wielu punktow widzenia. Wazne byto, aby moc wykazac, ze przeglad opierat

sie na informacjach, ktore byty wiarygodne i rzetelne. W tym celu staraliSmy sie, w miare
mozliwosci, ,triangulowac” dane na etapie analizy: umozliwito nam to wykazanie istnienia
pewnych kluczowych tematow zidentyfikowanych przez rézne grupy interesariuszy.
Zwrocono rowniez uwage na kilka wspolnych cech praktyki wtgczajgcej. Zastosowano
pie¢ podejs¢, umozliwiajgcych generowanie zarowno danych jakosciowych, jak i metryk.

Po pierwsze, wykorzystano serie kwestionariuszy internetowych, aby uzyskac¢ odpowiedzi
od 0so6b pracujgcych w szkotach i srodowiskach (w tym starszych lideréw, nauczycieli
SENCO, nauczycieli, profesjonalnej sity roboczej (w tym terapeutéw zajeciowych,
logopeddw, psychologdw edukacyjnych itp.) oraz rodzicéw i opiekunowie. Co wazne,
sporzgdzono kwestionariusz na zamowienie dla CYP. Kazdy kwestionariusz ograniczono
do 10 pytan, aby uwzglednic presje obcigzenia pracg odczuwang przez nauczycieli i
innych specjalistow oswiatowych. Przyktadowa ankieta znajduje sie w zatgczniku do
niniejszego Raportu.
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Wybrana proba przedszkoli, szkot podstawowych i gimnazjéw zostata zidentyfikowana i
odwiedzona przez cztonka zespotu Przeglagdu. Podobne wizyty odbyty sie we wszystkich
szkotach specjalistycznych oraz w college'u FE/HE na Jersey. Formuta wizyt opierata
sie na Harmonogramie sprawozdawczosci, w ktorym konsultant wizytujgcy poszukiwat
informaciji i egzemplifikacji szeregu ,tematow zwigzanych z wtgczeniem’, wybranych
wczesnigj z analizy literatury. Wsrod nich byty:

» &Dostep do réznorodnosci w programie nauczania

» Korzystanie z nauczania na pierwszym miejscu Jako$é

» Korzystanie z grup wychowawczych

» Stosowanie ukierunkowanych interwencji

» Korzystanie z pakietow dostosowanych do marginalizowanych uczniéw

» Korzystanie z zewnetrznych zasobdw &w szkole ,wykluczenie”

» Wykorzystanie oceny ryzyka w planowaniu na przysztos$¢ wiaczenia

» Planowanie w celu zaspokojenia réznorodnych potrzeb edukacyjnych

» Korzystanie z zasob6w inkluzji GoJ

» Rozwdj personelu na rzecz integrac;ji

Wizyty w szkotach i placowkach edukacyjnych obejmowaty kilka sposobow gromadzenia
dowoddw. Obejmowaty one ustrukturyzowang dyskusje z dyrektorem i wyznaczonymi
cztonkami personelu — uczgcymi lub nieuczgcymi — ktdrzy ponosili strategiczng
odpowiedzialnosc¢ za wszelkie ogolne aspekty integracji. Poproszono rowniez byt spacer
edukacyjny, a takze dostep do wszelkich istotnych/ilustracyjnych zasobow edukacyjnych

lub polityki/dokumentacji specyficznej dla szkoty. Podejscie, ktore przyjeliSmy, byto
elastyczne, dzieki czemu mozliwe byty inne dziatania, wedtug uznania dyrektora.

Trzecim waznym podejsciem do gromadzenia danych byta seria sesji Focus Group
(FG) z udziatem wielu interesariuszy. Kazdy uczestnik byt bezposrednio zaangazowany
w jakis aspekt edukacji wtgczajgcej. Wydarzenia te umozliwity dostawcom edukaciji,
sektorowi wolontariatu, osobom zaangazowanym w opieke zdrowotng i spoteczng oraz
przedstawicielom rzgdu (w tym na szczeblu ministerialnym) przedyskutowanie kilku
kluczowych kwestii zwigzanych z edukacjg wtgczajgca. Zostaty one poddane pewnym
udoskonaleniom w zaleznosci od sktadu kazdego FG:

» Czy uwazasz, ze oferta edukacyjna Jersey jest odpowiednia dla CYP ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi i/lub niepetnosprawnoscia, lub?

» tych, ktorzy napotykaja trudnosci spoteczne lub jezykowe?
» Co dobrze sprawdza si¢ w obecnym systemie?
» Co mozna ulepszy¢, aby ksztatcenie i ustugi edukacyjne byty bardziej wtgczajace?

» Jaka kwestie zmienilibyScie, aby uczyni¢ wszystko bardziej integracyjnym dla wszystkich CYP?

RECENZJA WEACZENIA JERSEY GRUDZIEN 2021/ ANEKS



ANEKS 133

Seria wywiaddw jeden na jeden stanowita czwarty sposob gromadzenia dowodow.
Uzupetnito to grupy dyskusyjne, zapewniajgc osobom zaangazowanym w pewien aspekt
edukacji wtgczajgcej mozliwos¢ spotkania sie z cztonkiem zespotu przeglagdowego w
celu omoéwienia podobnego zakresu kluczowych pytan, jak te przedstawione w grupach
dyskusyjnych. Wywiady byty prowadzone twarzg w twarz lub za posrednictwem tgcza
telefonicznego lub komputerowego.

Wreszcie, dokumenty pozyskane w ramach badan wtornych umozliwity cztonkom
zespotu Przegladu zbadanie szerokiego zakresu dokumentéw dotyczgcych
polityki i planowania, a takze materiatéw uzyskanych podczas wizyt w szkotach,
placowkach i placéwkach.

Zebrane w powyzszy sposob dowody zostaty przebadane przy uzyciu struktury
analitycznej, ktéra pozwolita nam zidentyfikowac najwazniejsze tematy i tematy
pomocnicze za pomocg wyszukiwania stow kluczowych/fraz. Jest to akceptowane
podejscie w badaniach, w ktorych pracuje sie z wieloma zrodtami danych. Tabela

X ilustruje zakres tematow, ktore zostaty w ten sposob ujawnione. Dalsza analiza
umozliwita nam wyrdznienie tych elementow w sygnalizowanych danych, ktére maja
podstawowe wymiary opisowe w catym zbiorze danych.

bC Réznorodnosé/Wybér (Program)  IN L“o"t‘::::;'a'"e 01 OFT
Al Oszacowanie
i Program nauczania
w Jersey
[d1 |dentyfikacja
Acl Osiagniecie
S1 Wsparcie
DI Definicje edukacji wtaczajacej ant;tr;zj; nika f;zzz::liieenie T2 Napiecie
V2 Wartos¢
B2 Korzysci
E2 Przyktady
P2 Filozofia
M2 Modele
I :"ﬁ;’z"y“x::g“w‘::;eérwe"cje 0 Wyniki N3 Wychowanie
T3 ItDrc;iSrf:i;mowany 0
R3 RON
S3 SEMH
E3 Wczesne lata

TS3 Trzeci sektor

RECENZJA WEACZENIA JERSEY GRUDZIEN 2021/ ANEKS



ANEKS

SS

RF

WIEC

cB

cP

cJ

Struktura systemowa (Szkoty/
Ustawienia/Ustugi)

&Finansowanie zasobow
(&dystrybucja alokacji)

Szkota/Placowka/Organizacja
ustug

Budowanie potencjatu integracji

CYP, Rodzice, Rodziny
&O0piekunowie

Kultura &nalezaca do Jersey

S

HA

PD

VE

Segregacja

Niedofinansowanie

Podejscie
holistyczne

&Wzmochnienie
gtosu

&Wzmochnienie
gtosu

Tozsamosé

V4

S4
E4
P4
In4
A4

D5

F5
Fo5
C5
T5
Tab

AB

M6
T6
P6
L6
C6

L7

S7
R7
P7
C7
SP7

L8

P8
Is8
H8
E8
c8

B9

S9
c9
L9
Be9d
D9

Wizja

Silos

Ekspertyza
Polityki (system)
Interdyscyplinarny
Odpowiedzialnos¢

Dystrybucja

Uczciwos¢
Formuta
Kategoryzacja
Przezroczysty
Ukierunkowane

UK

Potrzeba spotkania
Czas

Zasady (szkota)
Spinki do mankietow
Zaangazowanie

Stuchajacy

Wspotpraca
Izolacja
Pomoc
Emocje
Znajomosci

Stuchajacy

Wspdtpraca
|zolacja
Pomoc
Emocje
Znajomosci

Winic¢

Koziot ofiarny
Swietujemy
Prawa
Nalezacy
Roéznice

Tabela x: Kody analizy dla danych narracyjnych (wywiady/grupy fokusowe/dostowny komentarz)
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ZALACZNIK 3. PRZEGLADAJ ETYKE

Informacje potrzebne do poparcia niniejszego Przegladu zostaty uzyskane w sposob
zgodny z miedzynarodowymi standardami prowadzenia badan. Uzgodniono z GoJ

kodeks etyki; opisato to, w jaki sposob dziataliSmy, aby zapewni¢ uznanie i poszanowanie

praw, zgody i poufnosci wszystkich uczestnikow.

Kodeks etyczny dostarczat nastepujgcych zapewnien osobom, ktore przedstawity swoje
poglady lub inne dowody:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Udostepniono petne informacje dotyczace celu i przedmiotu Przegladu, w tym:
cele i charakter projektu

kto to podejmuje?

kto to zlecit?

jaki jest jego czas trwania?

dlaczego to jest podejmowane

mozliwe wyniki badan

jak i do kogo wyniki maja by¢ rozpowszechniane?

Uzyskano $wiadoma zgode wszystkich uczestnikow

Przeprowadzone badania nie miaty negatywnego wptywu na fizyczne, spoteczne i psychologiczne
samopoczucie uczestnikéw badania - obejmuje to dostarczanie niezaméwionych zapewnien
dotyczacych wynikéw Przegladu

W gtéwnej czesci Przegladu nie uzyto prawdziwych nazwisk ani miejsc. Jednak w przypadku, gdy
zgtoszono orientacyjne przyktady najlepszych praktyk w edukacji wtaczajacej, uzyskano zgode na
uzywanie prawdziwych nazwisk.

Wszystkie dane zwigzane z badaniami oraz informacje pomocnicze dostarczone przez uczestnikéw
byly bezpiecznie przechowywane na urzadzeniach chronionych hastem.

-Petne szczeg6ty uzgodnionego kodeksu etyki sg dostepne na zadanie, kontaktujac sie z nasen
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ZALACZNIK 4. INFORMACJE DLA UCZESTNIKOW: ORIENTACYJNE PRZYKLADY

.LUCZESTNICY GRUP FOKUSOWYCH
n O S e n “t"' Government

NIEZALEZNY PRZEGLAD: WXACZENIE DO EDUKACJI &WCZESNE LATA

Informacje dla uczestnikow grup fokusowych

Dziekujemy za wolontariat do udziatu w grupie fokusowej nasen na xxxx. Twoje poglady s wazne,
aby poméc w zwiekszeniu skutecznos$ci wiaczenia w edukacje dla wszystkich mieszkancow
Jersey. Ponizej przedstawitem kilka ,najczesciej zadawanych pytan” (FAQ).

1. Kim jestem? Nazywam sie xxxx i jestem doswiadczonym konsultantem wspdtpracujgcym z nasen.
Mam ponad 35-letnie doswiadczenie w edukacji i szkoleniach. W tym czasie pracowatem z dzieémi,
mtodziezg, dorostymi, rodzicami i opiekunami oraz profesjonalistami w szkotach, alternatywnych
warunkach lub warunkach domowych. Wtagczenie zawsze byto niezwykle wazng czescig tej pracy.

2. Czym jest grupa fokusowa? Grupy fokusowe majg na celu dac jak najwiekszej liczbie oséb szanse na
wystuchanie ich gtosu. Kazda sesja bedzie trwata okoto 2 godzin i bedzie obejmowata jednorazowo
okoto 6-8 0sdb. Kazdy moze podzieli¢ sie swoimi poglagdami i doswiadczeniami. Nie ma odpowiedzi
Jprawidtowych” lub ,btednych”: poglady wszystkich sg jednakowo wazne.

3. Jakie tematy bedziemy omawiaé? Omdwimy wtagczenie do szkét i innych ustug. Porozmawiamy o
tym, co Twoim zdaniem dziata dobrze na temat wtgczenia w edukacje na Jersey, co Twoim zdaniem
nie dziata tak dobrze lub moze zosta¢ ulepszone. Bedziesz mdgt zgtaszaé sugestie, ktére moga
poprawi¢ sytuacje.

4. Jak zorganizowana jest grupa fokusowa? Zaczynamy od przedstawienia sie i wyjasnienia, dlaczego
jestes zainteresowany wzieciem udziatu w tej dyskusji. Nastepnie porozmawiamy o rzeczach, ktore
Twoim zdaniem dobrze sprawdzajg sie w Jersey, pomagajac wszystkim dzieciom zosta¢ wtgczonym.
Nastepnie oméwimy niektdre rzeczy, ktdre Twoim zdaniem nie sg tak skuteczne. Bedziesz miat okazje
powiedzie¢, co mozna zrobi¢, aby cos$ ulepszyc¢. Zostanie Ci zarezerwowany czas, aby porozmawiac o
wszystkim, o czym myslisz, ze nie omowilisSmy, w zwigzku z wigczeniem edukacyjnym.

5. A co z prywatnoscia i poufnoscig? Grupy fokusowe bedg nagrywane audio. To na mojg korzysé,
abym mogt stucha¢ tego, co méwisz, zamiast probowaé robié notatki w tym czasie. Wszystko,
co powiesz, zostanie uzyte w Scistej tajemnicy. Nazwiska 0séb nie bedg wymienione w moim
koncowym Raporcie (chociaz cos, co powiesz, moze zosta¢ zawarte w Raporcie anonimowo!).
Nie oznacza to, ze nie mozna wymienia¢ poszczegdlnych szkét czy osob - ale ich nazwiska nie beda
wymienione w Raporcie. Wszyscy zgodzg sie, ze to, 0 czym méwi sie w grupie fokusowej, nie jest
powtarzane poza sesja.
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6. Gdzie sie spotkamy? Zwykle Grupa Fokusowa odbywataby sie na zasadzie spotkania twarzg w twarz.
Jest to mozliwe dzieki obecnym ograniczeniom dotyczacym Covid-19. Dlatego zorganizowalismy
Grupe Fokusowa, ktéra odbedzie sie on-line. Jesli martwisz sie technologig, daj nam znac¢, a wyslemy
Ci kilka informacii, ktére pomoga. Alternatywnie mozesz uméwic sie na rozmowe telefoniczng lub
e-mail (szczegoty ponizej).

7. Czy masz jakies rady dotyczace wziecia udziatu? Aby grupa fokusowa dziatata jak najsprawnie;j,
wszyscy przestrzegaja kilku podstawowych zasad. Najwazniejsze z nich to:

» Badz tak konstruktywny, jak tylko mozesz. Na przykifad, jesli w danej chwili jest cos, czego nie
lubisz w integracji, powiedz mi, co to jest, ale sprobuj tez powiedzie¢, co chciatbys, aby sie stato, aby
poprawic sytuacje.

» Badz grzeczny i stuchaj opinii innych uczestnikow. Mozesz nie zgadzac sie ze wszystkim, co zostato
powiedziane podczas sesji, ale daj ludziom szanse, aby to powiedziec.

» Dajinnym szanse na wypowiedzenie sie — wielu z nas bardzo pasjonuje sie integracjg i ma wiele do
powiedzenia.

8. Ajeslinie lubie rozmawia¢ z ludzmi, ktérych nie znam? Jesli martwisz sie wyrazaniem swoich
pogladéw przed innymi, istnieje kilka innych sposobéw wyrazenia swojej opinii. Mozesz:

» E-mail by¢ oddzielnie pod adresem xxxxxx ze swoimi poglgdami.
»  Umow sie na rozmowe telefoniczng 1:1.
»  Wypetnij krotkg ankiete, ktora jest w obiegu i dodaj swoje poglady.

9. Gdzie moge uzyskac wiecej informacji? Mozesz do mnie wystac e-mail, jesli masz jakiekolwiek inne
pytania lub watpliwosci lub chciatbys, abym cos wyjasnit przed rozpoczeciem Grupy Fokusowe;.

Jestem Ci bardzo wdzieczna za poswiecenie mi w ten sposob swojego czasu. Mam
nadzieje, ze Focus Group bedzie satysfakcjonujgcym — i przyjemnym — doswiadczeniem
dla wszystkich. Bedziesz miec¢ istotny wktad w umieszczenie na Jersey ,Najpierw dzieci”.

Nie moge sie doczeka¢ spotkania z tobg.

Z powazaniem
Konsultant w Nasen.

Szczegoty kontaktu
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ii. PROTOKOL GRUPY DYSKUSYJNEJ

NASeN & ipneny

International oe

Niezalezny przeglad Wtaczenie do edukacji &Protokdt dyskusyjny
dotyczacy wczesnych lat:

Zbieranie dowodow od grup interesariuszy

Aby dyskusje przebiegaty jak najsprawniej, wszyscy uczestnicy zobowigzujg sie do
przestrzegania pewnych podstawowych zasad: Wszyscy postaramy sie:

» Badz tak konstruktywny, jak tylko mozesz. Na przykfad, jesli w danej chwili jest cos, czego nie lubisz
we wigczaniu, powiedz mnie, co 1o jest, ale tez sprobuj powiedzie¢, co chciatbys, aby sie stato, aby
poprawic sytuacje.

» Badz grzeczny i stuchaj opinii innych uczestnikéw. Mozesz nie zgadzac sie ze wszystkim, co zostato
powiedziane podczas sesji, ale daj ludziom szanse, aby to powiedziec.

» Dajinnym szanse na wypowiedzenie sie — wielu z nas bardzo pasjonuije sie integracjg i ma wiele do
powiedzenia. Nalezy pamietac, ze inni potrzebujg ,przestrzeni”, aby wyrazi¢ swoje poglady.

» Szanuj Przewodniczacego: cztonek Zespotu ds. Przegladu zostat zaproszony do
przewodniczenia spotkaniu, tak aby porzadek obrad byt przestrzegany i przestrzegane byty powyzsze
zasady. Prosze to uszanowac.

Cata dyskusja zostanie nagrana. Ma to na celu zapewnienie, ze podczas sporzgdzania
notatek bedzie mozna dokonac¢ poréwnan. Na poczatku nagrywania zostaniesz
poproszony o ustng zgode na rozpoczecie nagrywania.

Jednak wszystko, co powiesz, zostanie wykorzystane w Scistej tajemnicy. W notatkach
z dyskusji ani w koncowym Raporcie nie bedg wymienione zadne prawdziwe nazwiska
ani miejsca (chociaz cos, co powiesz, moze by¢ zawarte w Raporcie, ale bedzie

to anonimowe). Nie oznacza to, ze nie mozna wymieni¢ poszczegdlnych szkoét lub
wydziatow, ale nie bedzie to nikomu przypisane.
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iii. FORMULARZ ZGODY (RODZICE/OPIEKUNY)

NASeN & ipneny

International oe

FORMULARZ ZGODY DLA RODZICOW/OPIEKUNOW

NIEZALEZNY PRZEGLAD WEACZENIA W EDUKACJE | WCZESNYCH LAT

[MIE I NAZWISKO TOUZICA: ... e

Imie i Nazwisko UczestNiKa [DZIECKO]:........o. oo,

Prosze
zainicjowaé
pole

1. Potwierdzam, ze przeczytatem i zrozumiatem arkusz informacyjny do powyzszego
badania i miatem mozliwo$¢ zadawania pytan.

2. Rozumiem, ze udziat mojego dziecka jest dobrowolny i ze moze wycofac sie w
dowolnym momencie bez podania przyczyny.

3. Wyrazam zgode na zapoznanie sie z odpowiedziami mojego dziecka przez upowaznione
osoby zaangazowane w Niezalezny przeglad. Rozumiem, ze dane osobowe mojego
dziecka beda traktowane jako poufne.

4. Rozumiem, ze wszystkie informacje beda poufne, a wszystkie odpowiedzi beda
anonimowe. Moje dziecko i tak nie zostanie zidentyfikowane.

5. Wyrazam zgode na udzial mojego dziecka (wymienionego powyzej) w powyzszym badaniu.

[MIE I NAZWISKO FOUZICA & ..o e

Data: .o POADIS:

[OPCJONALNIE] Sekcja dla dzieci do wyrazenia zgody
Wyrazam zgode na udziat w tym badaniu
IMIE 1 NAZWISKO AZIECKA & ... e

Data: ..o POADIS: oo
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ZALACZNIK 5. INSTRUMENTY DO ZBIERANIA DANYCH
(PRZYKLADY ORIENTACYJNE)
I. ANKIETA

NASeN &y

Niezalezna ocena

wtaczenia do edukacji i wezesnych lat

Zachecamy do wypetnienia tego krotkiego kwestionariusza praktyka dotyczgcego twoich
pogladdéw na temat praktyk integracyjnych w szkotach i innych placowkach edukacyjnych
na Jersey. Twoje poglady beda zaréwno anonimowe, jak i poufne. Zobowigzujg sie
dostarczy¢ dowody do Independent Review of Inclusion, ktory przedstawi zalecenia dla
rzadu Jersey na poparcie jego celu, aby ,postawic dzieci na pierwszym miejscu’”.

Prosze wskazac, w jakim stopniu zgadzasz sie lub nie zgadzasz z kazdym z oSwiadczen
podanych na podanej skali. Na koricu kwestionariusza dostepne jest miejsce na dodanie
dalszych komentarzy lub obserwaciji.

1. Jestem Swiadomy zaangazowania rzadu w promowanie integracji w szkotach

1 2 5 4 3 6 7 8 9 10

Silnie Zgadzac sie Ani Zgadzam sie/Nie zgadzam sie Kategorycznie sie nie zgadzam

2. Znam polityke rzadu dotyczaca edukacji wtaczajacej

1 2 3 4 g 6 7 8 9 10

Silnie Zgadzac sie Ani Zgadzam sie/Nie zgadzam sie Kategorycznie sie nie zgadzam

3. Moja szkota korzysta z programu Quality First, aby wspiera¢ wieksza integracje

1 2 5 4 3 6 7 8 9 10

Silnie Zgadzac sie Ani Zgadzam sie/Nie zgadzam sie Kategorycznie sie nie zgadzam

4. Moja szkota ma pisemna polityke dotyczaca praktyk integracyjnych

1 2 3 4 g 6 7 8 9 10

Silnie Zgadzac sie Ani Zgadzam sie/Nie zgadzam sie Kategorycznie sie nie zgadzam
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5. Moja szkota stosuje podejscia dostosowane do potrzeb, aby uwzglednic¢ uczniow, ktorzy sa

zmarginalizowani
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Silnie Zgadzac sie Ani Zgadzam sie/Nie zgadzam sie Kategorycznie sie nie zgadzam

6. Wiem, jak uzyskac¢ dodatkowe informacje/umiejetnosci wspierajgce integracje

1 2 K 4 9 6 7 8 9 10

Silnie Zgadzac sie Ani Zgadzam sie/Nie zgadzam sie Kategorycznie sie nie zgadzam

7. Moja szkota utrzymuje kontakty z ustugami/agencjami wsparcia w celu wspierania integracji

1 2 3 4 ® 6 7 8 9 10

Silnie Zgadzac sie Ani Zgadzam sie/Nie zgadzam sie Kategorycznie sie nie zgadzam

8. Moja szkota odnosi sukcesy we wspieraniu wszystkich uczniéw, aby byli bardziej zaangazowani

1 2 3 4 g 6 7 8 9 10

Silnie Zgadzac¢ sie Ani Zgadzam sie/Nie zgadzam sie Kategorycznie sie nie zgadzam

9. Moja szkota ma proces angazowania sie w ,trudno dostepne” dzieci/rodziny

1 2 3 4 9 6 7 8 9 10

Silnie Zgadzac sie Ani Zgadzam sie/Nie zgadzam sie Kategorycznie sie nie zgadzam

10. W szkole wspierany i rozwijany jest rozwoj kadry praktyk integracyjnych

1 2 5 4 3 6 7 8 9 10

Silnie Zgadzac sie Ani Zgadzam sig/Nie zgadzam sie Kategorycznie sie nie zgadzam

Dodatkowe Komentarze

ROLA/LOKALIZACJA: Dyrektor [ | Nauczyciel [ | SENCO[ | Podstawowe [ | Srednie [ ]

ARCD Specjalne |:| FED Swiadczone przez rzad |:| Nieprzyznane D
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ii. GRUPA FOCUS (RODZICE) ZARYS

Independent Review
Inclusion in Education and
Early Years

Stakeholder Group Discussion

nasen is a not-for-profit organisation that supports ALL education practitioners to
meet the needs of all pupils, including those with learning differences.

3

Informed Networking

or lke-
minded professionals

We want to talk about 4 aspects of inclusive
education, as follows:

What you think works well about inclusion in
Jersey?

What you think does not work so well or could be
improved?

What suggestions you would have for improving
inclusion?

Any other issues you feel are important linked to

inclusion in education.
nasen

Consent and Confidentiality

The discussion willal b recorded. That isto ensure that cross-referencing can take place with our
note-taking

At the sart of the recording you willbe invited to give vour verbal consent or the recording to
commence

We will request that fidentia o support the
independent and offcal nature of the review

However, everything you say will be used n trctest confidence. No real names o places willbe
mentioned in inthe

individual schools or departments but this will not be attributed to anyone.

nosen

included in the report but this will be anonymous. This does not mean that you cannot mention
Discussion norms

One person speaks at a time
All speakers are mindful of the time constraints

Confidentiality is assured between participants

Everyone’s contribution is heard

nasen

id

Stayin touch

www.nasen.org.uk

education@nasen.org.uk

O @nasen_org
@ nasen.org
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What you think works well
about inclusion in Jersey?

Discussion
point

nasen

What you think does not
work so well or could be

) 5 improved?
Discussion

point

What suggestions you
would have for

) . improving inclusion?
Discussion
point

nasen

Any other issues you feel
are important linked to
inclusion in education.

Discussion
point

‘ Publishing of the review

Further questions

After today...

nasen

Thank you
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ZALACZNIK 6. UWAGI PODSUMOWUJACE DOTYCZACE ZBIOROW DANYCH

Analiza danych uzyskanych z ankiet online/papierowych opinii interesariuszy
dotyczgcych aspektow edukacji wtgczajgcej ujawnia pewne wskazowki, ktore korelujg z
danymi narracyjnymi z wywiadow i grup fokusowych.

Warto zauwazyc, ze w kazdym z postawionych przez nas pytan pozytywne opinie
byty bardziej widoczne wsrod wiekszosci grup interesariuszy. Na przyktad dane

te wskazujg na obiecujgcy poziom uznania wysitkow GoJ w promowaniu bardziej
rozpowszechnionych praktyk wtgczajgcych w szkotach i placowkach. Odzwierciedla
to trend w danych narracyjnych od niektorych interesariuszy - na przyktad wsrod
dyrektorow Jersey odpowiadajgcych na ankiete.

W zwigzku z tym istniejg wystarczajgce dowody w tych danych, aby wnioskowac, ze
zmiana kierunku przyjeta przez GoJ w zakresie edukacji wtgczajgcej spotyka sie z
aprobatg wiekszosci grup interesariuszy, ktore zdezagregowane dane byty w stanie
zilustrowac. Dotyczy to praktykéw w szkotach, rodzicéw, opiekundw ustawowych,
dostawcow trzeciego sektora i CYP. Uwazamy to za optymistyczng wskazowke, ze
dalsze doskonalenie sposobu zapewniania edukacji wtgczajgcej bedzie mile widziane we
wszystkich sektorach i grupach interesu.

Jednak podkreslono rowniez trzy ogolne kwestie, ktére oznaczajg, ze God stoi przed
powaznym wyzwaniem w zakresie realizacji programu zmian. Po pierwsze, chociaz
wszystko wskazuje na to, ze ogdlna opinia dotyczgca wielu aspektow wigczenia jest
pozytywna, wsrod wszystkich grup interesariuszy pozostaje znaczna mniejszosc¢, ktora
uwaza, ze CYP napotykajg na istotne bariery w dostepie do ustug wysokiej jakosci w
celu zaspokojenia ich potrzeb. Te nastroje znajdujg silne odbicie w uzyskanych przez nas
danych narracyjnych.

Po drugie, widoczne sg roznice miedzy grupami interesariuszy dotyczace ich
pozytywnych lub negatywnych pogladéw na obecng sytuacje. Tutaj, na przyktad,
praktycy sg bardziej sktonni uwazac, ze skutecznie wtgczajg CYP niz rodzice/
opiekunowie, w stosunku 2,5:1,00. CYP w szkotach podstawowych na Jersey sg bardziej
sktonne uwazac, ze ich nauczyciele chetniej uwzgledniajg ich poglady na temat wtasnej
nauki niz w szkotach $rednich, w stosunku 2:1.

Po trzecie, w kazdej z 5 grup interesariuszy, do ktorych skierowano ankiete, istniejg
pewne istotne roznice miedzy tymi, ktdrzy petnig okreslone role i na ktorych opinie
wptywa ich osobisty punkt widzenia. Na przyktad w szkotach i placowkach, podczas gdy
starsi liderzy byli bardzo pozytywnie nastawieni do tendencji do wiekszego wtgczenia,
praktycy klasowi byli mniej pozytywni. SENCO wyrazity jeszcze wieksze zastrzezenia co
do skutecznosci dotychczasowych osiggniec i negatywnego wptywu réznych czynnikow
organizacyjnych na ich prace.
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Pojawia sie szereg konkretnych problemow, ktore sktadajg sie na mieszany obraz
reakcji na edukacje wtgczajgcg w catym systemie edukacyjnym Jersey. Obejmujg one
wskazania, ze znaczna czes¢ préby nauczycieli (30,3%) wskazata, ze przynajmniej nie
zapoznata sie z politykg szkoty w zakresie integracji, a mniej wiecej podobna liczba nie
jest pewna, gdzie szukac¢ zasobow dotyczgcych praktyk wigczajgcych. Jesli chodzi o
szkolenia i rozwoj zawodowy, ponad 43% nauczycieli wyrazito przynajmniej pewien brak
zaufania do sposobu, w jaki ich szkota zapewnia mozliwosci rozwijania umiejetnosci w
zakresie praktyki wtgczajgcej.

Poza szkotami i placowkami zauwaza sie podobne dwustronne podejscie w
odpowiedziach. Tak wiec wsrod interesariuszy trzeciego sektora prawie 2/3
respondentow wskazato, ze sg Swiadomi planéw God dotyczgcych edukacji wtgczajacej
i majg do nich zaufanie. Z drugiej strony ta grupa interesariuszy byta prawie rowno
podzielona, jesli chodzi o stopien, w jakim szkoty i placowki z powodzeniem wtgczajg
wszystkie CYP do edukacji. W przypadku rodzicow i opiekundow zauwazono, ze oceny
negatywne byty wyzsze we wszystkich pytaniach ankiety w poréwnaniu z innymi
grupami interesariuszy. Na przyktad, 47% uwaza, ze sg mniej pozytywnie nastawieni do
mozliwosci wniesienia wktadu na temat edukacji ich dziecka; prawie 50% wskazuje, ze
ma przynajmniej pewne trudnosci z ustaleniem, gdzie uzyskac dostep do dodatkowych
informacji, aby wesprze¢ swoje dziecko.

Powtdrzmy, z tych migawek danych wynika, ze istnieje bezpieczna podstawa pewnosci
i mozliwosci w zakresie obecnych ustalen dotyczgcych edukacji wigczajgcej w Jersey.
Jednak zgromadzone dowody rowniez wyraznie sugerujg, ze istnieje znaczny poziom
obaw o sprawiedliwe zapewnienie edukacji. Obawy te znajdujg odzwierciedlenie w
narracyjnych danych zebranych innymi sposobami. Powinny by¢ postrzegane jako
wiarygodny dowdd na to, ze znaczna mniejszos¢ ze wszystkich grup interesariuszy ma
zarowno zawodowe, jak i osobiste obawy co do sposobu organizowania i prowadzenia
edukacji wigczajgcej w szkotach i placowkach na terenie Jersey.
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ZALACZNIK 7. PODSUMOWANIE SPOTKAN/KONSULTACJI

KONSULTACJE DLA SPECJALISTOW DS. EDUKACJI

Zarzadca EALC
E dukacja Urzednik ds. Opieki
Spotecznej Poderersonel ARCP/Kreder

Dyrektor ds. T kazdego,
L zarobekirozw ¢j

Zastepca kierownika ztobka

Zawod

Kierownik ztobka
Zarabianie LSAL
Koordynator Zastepca Dyrektora
Dyrektorzy
0

o°

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%
Odsetek

DOWODY INTERESARIUSZY

JAHE
Szkoly s

Ustugi dla mtodziezy
11%

Zdrowie
o \

Rzad
36%

Organizacje
22% Unia
4%

Rodzic
17%
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https://twitter.com/nasen_org
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