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Um sistema educativo inclusivo beneficia ndo sé aqueles que sdo marginalizados, mas
também todas as criangas e jovens. Dara uma contribuicdo pronunciada para o bem-estar
educativo, social, cultural e econdmico de Jersey.

A viagem para implementar a mudanca exigira uma lideranca corajosa em toda a ilha para
encontrar solucdes para os inevitaveis desafios significativos que irdo surgir.
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A Analise procurou identificar as barreiras, oportunidades e caminhos a seguir para a
Educacdao Inclusiva e Primeiros Anos em Jersey. Foi realizada pela Associacao Nacional
para Necessidades Educativas Especiais (nasen) durante 2021.

A visdo do Governo de Jersey (GoJ) relativamente a educacao inclusiva ja esta alinhada

com as expetativas e intencdes politicas dos principais acordos internacionais e convencoes.
Isto é ilustrado na Politica Estratégica Comum (CSP) do GoJ, que afirma que “Iremos colocar
as criancas em primeiro lugar” - alargando experiéncias de aprendizagem de primeira classe
a todas as criangas.
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EQUIPA DE ANALISE

10 membros

300+ anos de experiéncia coletiva
Lideranga Escolar

Administragao Autoridade
Local Lideranga do Tema

Investigagao Académica,
Consultoria de Politica Educativa

RELATORIO FINAL

94 paginas
9 secgoes
8 Anexos
50 Recomendacoées

Processo de Mudanca

Inquéritos online

Grupos de discussao
Entrevistas individuais

Provas escritas de
partes interessadas

Analise de documentos
oficiais relevantes.

RECOMENDAGOES

Colocar as criangas em primeiro lugar
Ganhar Clareza
Realizar Mudanca
Viagem de Coconstrucao

Celebrar a Visibilidade

Educacao Inclusiva = Colocar as Criancas
em Primeiro Lugar



A Analise foi conduzida de uma forma aberta e transparente. Foram recebidas respostas

de profissionais da educacao, pais, criancas, fornecedores estatutarios de educacao,
organizagdes ou grupos e partes interessadas individuais, que incluiam funcionarios do GoJ,
politicos, associagdes profissionais, sindicatos, grupos comunitarios de educagao e pessoas
envolvidas em assisténcia social.
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Tem de haver um
armisticioem

que deixemos de
culpar as pessoas
e discutamos o que

podemos fazer.

Vozes de Jersey
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minimo de dano.

0 desafio sera passar
do que temos parao
que queremos, como
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para o fazer!

Nao se limitem a recomendar mais
reunioes para desenvolver estratégias
e planos de acdao. Somos realmente
bons em Jersey a falar sobre que
coisas precisam de mudar, mas depois
nunca tomamos quaisquer decisoes
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Temos algumas pessoas
excelentes e conhecedoras
que trabalham em SEN

em Jersey e deviamos
definitivamente fazer mais
uso delas para treinar mais
pessoas... apenas visitar um
desses lugares ira dar-lhe
inspiragao e muitas ideias.
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Podemos fazer melhor e devemos ter
aambicao de o fazer corretamente.
Precisamos de melhores dados para
impulsionar isto e precisamos de
compreender o que se esta a passar.
Mesmo incluindo o objetivo de
aprender, para que serve?
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@ris
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@ PRESTADORES ESTATUTARIOS

ORGANIZACOES 0U GRUPOS

@ PARTES INTERESSADAS INDIVIDUAIS

O Relatorio pormenoriza as conclusdes da Equipa de Analise em 20 aspetos acordados de
politica e pratica relacionados com a educacéao inclusiva. Os resultados foram obtidos a
partir da analise dos dados obtidos e validados através de referéncias cruzadas e do didlogo
com um Grupo Consultivo de Analise Independente.



DESAFIOS
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0 GoJ enfrenta desafios no seu desejo de melhorar a educacgao
inclusiva: estes incluem a natureza seletiva da escolaridade em
Jersey, grandes discrepancias de rendimento entre agregados
familiares e maior diversidade e nivel de necessidades, com
destaque para as questoes de salde mental e bem-estar.

A abordagem predominante da educagao em Jersey baseia-se
atualmente em provisao separada, de modo a alinhar-se com as
necessidades de diferentes grupos de criangas e jovens. Embora
esta abordagem seja sustentada por boas intengées, € uma barreira
estrutural para alcancar uma educacao inclusiva.

A legislagao existente e muitas das atuais politicas oficiais nao
refletem plenamente as aspiragoes do GoJ, tal como expressas
no Plano da Crianca e do Jovem (Children and Young People’s
Plan) 2019-2023. Ha também uma auséncia de qualquer definicao
acordada do que constitui “educagao inclusiva”. Para muitos
intervenientes parece referir-se principalmente a criangas e jovens
com necessidades educativas especiais e/ou deficiéncias.

A monitorizagao eficaz, a garantia de qualidade e a
responsabilizagdo dependem de um pronto fornecimento de dados
auténticos. Em Jersey nao parece haver um mecanismo formal ou
transparente para o fazer. Como resultado, as comparagoes entre
escolas e agrupamentos de escolas ndao podem ser efetuadas
utilizando medidas padronizadas. Além disso, a Analise Escolar de
Jersey (JSR), embora seja uma abordagem progressiva relacionada
com a avaliagao da qualidade pelos pares, nao inclui a consideragao
substantiva da inclusao como um elemento de escrutinio.



OPORTUNIDADES
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Ha exemplos significativos de excelente pratica inclusiva em Jersey.
A Equipa de Analise pode visitar algumas escolas e cenarios que
ilustraram abordagens de ponta na promocao da equidade, incluindo
equipas de lideranga sénior empenhadas, a aplicagao dos principios
do Ensino de Qualidade Primeiro e abordagens colaborativas na
satisfacao das necessidades. Estes, e outros exemplos, ndo sao tao
reconhecidos ou celebrados como poderiam ser.

A reorganizagao da administragao educacional num tnico

servigo para formar o ‘CYPES’ (Criangas, Jovens, Educagao e
Competéncias) ainda nao resultou num servigo totalmente integrado
para apoiar o desenvolvimento da educacgao inclusiva. A atual
disposicao no CYPES parece nao captar plenamente as sinergias
organizacionais horizontais necessarias. Estas sdo necessarias
para fomentar uma nogao mais profunda da “equipa em torno

da crian¢a”, incluindo o desenvolvimento de uma abordagem
correspondente para as escolas.

Os profissionais ilustram um leque de boas praticas estabelecidas ja
incorporadas em algumas escolas e ambientes de Jersey, alargando
oportunidades a alunos que de outra forma permaneceriam
marginalizados. Testemunhamos exemplos de curriculos adaptados,
utilizagao de ambientes de aprendizagem flexiveis e o papel da voz
das criangas e jovens na sua propria aprendizagem.

Foi também fortemente evidente que os profissionais estao a apelar
a mais formagcao relacionada com o desenvolvimento curricular,

a fim de Ihes permitir lidar com os desafios e oportunidades
apresentados por salas de aula cada vez mais diversificadas.

Os dados indicam que os professores e outros profissionais
reconheceram o valor da aprendizagem profissional partilhada,
especialmente a que permitiu as escolas e aos estabelecimentos
que tém perfis de captagao distintamente diferentes trocar ideias.



Ja existe alguma pratica exemplar em Jersey. Demonstra muitas caracteristicas que sao
essenciais para o desenvolvimento de uma maior inclusividade:
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COLABORACAOQ INTERSECTORIAL CONSISTENCIA
AGILIDADE CONFIANCA
INOVACAO SISTEMICA ESTRATEGIA

SISTEMATICA

A Analise constatou que estas caracteristicas nao estdo generalizadas no sistema
educativo de Jersey.



A Anadlise Independente faz 50 Recomendagdes abrangendo todos
0s aspetos de politica e pratica identificados como caracteristicas-
chave da educagéo inclusiva em Jersey na atualidade (julho de 2021)
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e dizem respeito a:

Monitorizagao,
Garantia de
Qualidade e

Responsabilizagao

Culturae
Identidade de
Jersey

Provisao na
Escola e Fora
daEscola

Identificacao
Precoce de
Necessidade

Recomendacaoes,
Avaliacao e
Admissées

Estrutura
Escolar

*
ﬁ

Planeamento de
Percursos

Medicao de
Impacto

Implantagao de
recursos
CYPES

Demonstragao
de Custos-
Beneficios

Abordagens
Interdisciplinares

Diversidade
em Curriculo
e Ensino

Visao e Desafio
na Inclusao




GANHAR CLAREZA -
RECOMENDACGOES PARA
ASSEGURAR UM PROGRESSO RAPIDO

Recomendacao 1:

0 GoJ deve definir claramente a educagao inclusiva de uma forma que seja
acessivel e compreensivel para todos os residentes de Jersey.

Recomendacao 2: \

0 GoJ e todos os interessados devem decidir o tipo de educacgao inclusiva a que

Jersey aspira. Uma interpretacgao flexivel, baseada no ‘Continuo’ sugerido nesta

Analise, pode ser utilizada para progredir no sentido de uma abordagem reforgada
qustentével para a educagao inclusiva, com uma declaragao de visao associada.
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Jersey ordena, peneira e molda as definigoes preferidas que \
compoem a inclusao. A inclusao nao é apenas uma questao de
educacio. E necessario o envolvimento transversal do governo e de
toda a comunidade. A inclusao tera de ser claramente definida e depois

\articulada a todos os insulares publicamente e dar um nome/marca a

que todos os insulares possam aspirar.
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REALIZAR MUDANCA :
RECOMENDAGCOES PARA ASSEGURAR
UM PROGRESSO RAPIDO

Recomendacao 3:

Deve ser feita uma nomeagao a nivel ministerial para defender a educagao
inclusiva em Jersey.

Recomendacao 17:

Deve haver um reconhecimento claro e explicito de que a educacgao inclusiva
é uma consideragao de todo o sistema, de todo o servico, de toda a escola/
estabelecimento. Todas as escolas/estabelecimentos, independentemente do seu
estatuto, devem adotar o quadro comum para a sua realizagao.

E necessaria uma equipa de agentes de mudan¢a com um
Embaixador ‘campeao’ para a mudanga. A mudanga efetiva
é sistémica e envolve a participagao de todos os niveis e
setores da comunidade.




AVANCAR

A Andlise recomenda que o GodJ, em consulta com a comunidade insular, defina onde
guerem estar no continuo da inclusao e depois utilize o continuo para sinalizar o progresso
em direcao ao seu objetivo comum. O progresso pode ser alcangado através do “roteiro de
implementacao da inclusao’”.

CHICHE

PROVISAQ INCLUSAO INCLUSAO INCLUSAQ
SEPARADA PARCIAL SISTEMICA INTEGRAL

M
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Jersey tera de ordenar, peneirar e moldar
as definigdes preferidas que compdem a
inclus@o. A inclusao nao é apenas uma
questao de educacao. E necessaria a
adesao cruzada dos governos e da
sociedade. A inclusao tera de ser
claramente definida e depois articulada

a todos os insulares publicamente e

dar um nome/marca a que todos o0s
ilhéus possam aspirar.

REALIZAR MUDANCA

E necessaria uma equipa de agentes
de mudanga com um embaixador
‘campedo’ da mudanca. A mudanca
efetiva é sistémica e envolve a
participacao de todos os niveis e
setores da comunidade.

ROTEIRO .
COCONSTRUIDO

Com um firme entendimento da
inclusdo para Jersey e de quem
estamos a incluir e se esta for uma
visdo de toda a sociedade ou uma
visdo apenas setorial, 0 caminho é
claro para comegar a coconstruir 0s
planos que irdo formar o roteiro

do caminho a seguir.

Aimplementacao é onde a
maioria dos processos de
mudanga falham. Os dados

CELEBRAR A VISIBILIDADE

Atransparéncia e a visibilidade dos indicadores da OCDE salientam que os
de sucesso da mudanca precisam de ser clara pai;gs com §s~melh~ores

e regularmente articulados. A recolha e PO|ltlcaS € vIs0es nao as
publicacao de dados demonstram implementaram por nao se
responsabilidade para com todo o sistema. ] terem empenhado

0 impulso através da celebragéo é S~ ) suficientemente na
importante para assequrar que a @ coconstrugao do processo
armadilha do Buraco de Implementagéo aq de mudanga no inicio. Jersey
(Fullan, 2001) ndo faga descarrilar o nao pode dar-se ao luxo de
processo de mudanca. Isto necessita de cometer este erro.

um plano forte para assegurar que ha
muitos aspetos positivos para manter
o processo de mudanga a decorrer.



