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De sistemul educational incluziv beneficiaza nu numai cei marginalizati, ci toti copiii si tinerii.
Acesta va aduce o contributie semnificativa la bunastarea educationald, sociald, culturala si
economica a Jersey.

Calatoria spre implementarea schimbarii va necesita un leadership curajos la nivelul intregii
insule, pentru a gasi solutii la provocarile importante inevitabile.

Echitate

Apartenenta Sprijin

Incluziune

incredere

Evaluarea a cautat sa identifice obstacolele, oportunitatile si calea de urmat pentru educatia
incluziva si educatia timpurie in Jersey. Ea a fost efectuata in 2021 de Asociatia nationala
pentru nevoi educationale speciale (nasen).

Viziunea Guvernului din Jersey (GoJ) cu privire la educatia incluziva este deja aliniata la
asteptarile si intentiile politice ale majoritatii acordurilor si conventiilor internationale. Acest
lucru este ilustrat in Politica strategica comuna (CSP), care prevede ca ,Yom pune copiii pe
primul loc” — prin extinderea experientelor de invatare de inalta calitate la toti copiii.
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ECHIPA DE EVALUARE

10 membri Sondaje online

Peste 300 de ani de experienta colectiva Focus-grupuri
Leadership scolar

Interviuri unu la unu
Autoritate locala

Dovezi scrise de la partile
Administratie Leadership tematic

. interesate Analiza documentelor
Cercetare academica Consultanta : oficiale relevante

pe politici educationale

RAPORT FINAL RECOMANDARI

94 de pagini Punerea copiilor pe primul
oo loc Edificare
9 sectiuni

Realizarea schimbarii
8 Anexe

. Colaborare constructiva
50 de recomandari

. Calatorie Celebrarea vizibilitatii
Proces de schimbare

Educatie incluziva = Punerea copiilor
pe primul loc



Evaluarea a fost efectuata intr-o maniera deschisa si transparenta. S-au primit raspunsuri de
la profesionisti in domeniul educatiei, parinti, copii, furnizori autorizati de servicii educationale,
organizatii si grupuri si parti interesate individuale, printre care s-au numarat functionari

ai GodJ, politicieni, asociatii profesionale, sindicate, grupuri comunitare educationale si cei

implicati in asistenta sociala.

Vocile celor din Jersey

Este necesar un
armistitiu prin care
saincetam sa dam
vina pe oameni si
sa discutam ce
putem face.
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Provocareava
constainatrece de
laceeaceavemla
ceeace nedorim, cu
denaturari minime.
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acest sens!

Nu doar recomandati mai multe
intalniri pentru a dezvolta strategii si
planuri de actiune. Noi cei din Jersey
ne pricepem foarte bine sa vorbim
despre ce trebuie schimbat, ins3,
ulterior, nu luam nicio deciziein

Exista cativa oameni

extraordinari, bine informati,
care lucreazain SENin Jersey

si ar trebui neaparat sa

apelam la eiintr-o mai mare
masura, pentru a instrui mai
multi oameni...numai vizitand
unul dintre locurile respective
vei gasi inspiratie siiti vor
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Putem face mai multe si ar trebui sa
avem ambitia sa intelegem lucrurile
mai bine. Avem nevoie de date de
mai buna calitate pentru a progresa
in acest sens si trebuie saintelegem
) ce se intampla. Chiar sa revenim
la scopul invatarii, punandu-ne
intrebarea: la ce serveste?
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@ FURNIZORI AUTORIZATI
ORGANIZATII SAU GRUPURI

@ PiRTI INTERESATE INDIVIDUALE

N

@ PROFESIONISTI IN DOMENIUL EDUCATIE

Raportul detaliaza concluziile Echipei de evaluare referitoare la 20 de aspecte convenite ale
politicii si practicii privind educatia incluziva. Constatarile au fost facute pe baza analizei

datelor obtinute si validate printr-un sistem de referinte incrucisate si prin dialog cu un Grup
consultativ pentru evaluare independent.



PROVOCARI
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GoJ se confrunta cu provocari in dorinta sa de a intensifica educatia
incluziva: acestea includ natura selectiva a sistemului scolar din
Jersey, discrepantele majore in materie de venituri intre gospodarii,
diversitate crescuta si niveluri ridicate ale nevoilor, evidentiind
problemele legate de sanatatea si bunastarea mintala.

Abordarea predominanta a educatiei in Jersey se bazeaza in prezent
pe oferte separate, aliniindu-se astfel la nevoile diferitelor grupuri de
copii si tineri. Desi aceasta abordare este, fara indoiala, sustinuta

de bune intentii, ea poate constitui o bariera structurala in calea
realizarii unei educatii incluzive.

Legislatia in vigoare si numeroase politici oficiale actuale nu reflecta
pe deplin aspiratiile GoJ, dupa cum se mentioneaza in Planul pentru
copii si tineri 2019-2023. De asemenea, se constata absenta oricarei
definitii agreate a ceea ce constituie ,educatia incluziva”. Pentru
multe parti implicate, aceasta pare sa se refere in principal la copiii
si tinerii cu nevoi educationale speciale si/sau dizabilitati.

Monitorizarea eficienta, asigurarea calitatii si raspunderea se
bazeaza pe furnizarea constanta de date autentice. in Jersey, se
pare ca nu exista un mecanism formal sau transparent pentru a

face acest lucru. Prin urmare, nu se pot face comparatii intre scoli

si grupuri de scoli folosind masuri standardizate. in plus, Evaluarea
scolilor din Jersey (JSR), desi reprezinta o abordare inter-pares
progresiva a evaluarii calitatii, nu include considerarea intr-o masura
substantiala a incluziunii ca element de control.



OPORTUNITATI

Exista exemple semnificative de practici incluzive excelente in Jersey.
Echipa de evaluare a fost in masura sa viziteze cateva scoli si unitati
educationale care ilustrau abordari de varf in promovarea echitatii,
inclusiv echipe de conducere superioara dedicate, aplicarea principiilor
invatamantului in care primeaza calitatea si abordarile colaborative
pentru satisfacerea nevoilor. Aceste exemple, dar si altele, nu sunt
recunoscute sau celebrate atat de amplu pe cat ar putea fi.

Reorganizarea administratiei educationale intr-un singur serviciu
pentru a forma ,CYPES” (Copii, tineri, educatie si aptitudini) nu a
generat inca un serviciu pe deplin integrat de sprijinire a educatiei
incluzive. Mecanismul actual din cadrul CYPES pare sa nu
exploateze pe deplin sinergiile organizationale orizontale necesare.
Acestea sunt necesare pentru a promova un concept mai adanc
inradacinat al ,echipei din jurul copilului”, inclusiv pentru a dezvolta
o abordare globala corespunzatoare pentru scoli.

Practicienii ilustreaza o gama de bune practici consacrate, deja,
integrate in unele scoli si unitati educationale din Jersey, extinzand
oportunitatile la elevii care, altminteri, ar ramane marginalizati.

Am asistat la exemple de curriculumuri adaptate, la utilizarea
flexibila a mediilor de invatare si la rolul vocii copiilor si tinerilor in
propria lor educatie.

Era foarte evident ca practicienii solicita mai multa pregatire in
ceea ce priveste dezvoltarea curriculumului, pentru a le permite sa
abordeze provocarile si oportunitatile prezentate de salile de clasa
tot mai diverse. Datele au indicat ca profesorii si alti practicieni
recunosc valoarea partajarii cunostintelor de formare profesionala,
indeosebi a celor care permit scolilor si unitatilor educationale cu
arondare diferita per dosare sa faca schimb de idei.
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Exista deja cateva practici exemplare in Jersey. Acestea demonstreaza ca numeroase
caracteristici sunt esentiale pentru dezvoltarea unei mai mari incluziuni:
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COLABORARE TRANSSECTORIAL CONSISTENTA
RAPIDITATE INCREDERE
INOVARE SISTEMIC STRATEGIC

SISTEMATIC

Evaluarea a constatat ca aceste caracteristici nu sunt larg raspandite in cadrul sistemului
de invatamant din Jersey.



Evaluarea independenta face 50 de recomandari ce acopera toate
aspectele legate de politica si practici, identificate drept caracteristici
principale ale educatiei incluzive in Jersey (iulie 2021). Acestea

se refera la:

Monitorizare,
asigurarea calitatii
si raspundere

Legislatie

Oferte
scolare si
extrascolare

Identificarea
timpurie a
nevoilor

Cultura si
identitatea
Jersey

Sesizari,
evaluare si
admiteri

Structura
scolara

Masurarea
impactului

Planificarea
parcursului

Abordari
interdisciplinare

Alocarea
resurselor
CYPES

Demonstrarea
raportului
costuri-beneficii

Diversitate in
curriculum si
predare

Viziune si
schimbare in
incluziune

Crearea
capacitatilor




EDIFICARE - RECOMANDARI PENTRU
ASIGURAREA PROGRESULUI RAPID

Recomandarea:

GoJ ar trebui sa defineasca mod clar educatia incluziva, intr-o maniera care sa
fie accesibila si inteligibila pentru toti rezidentii din Jersey.

Recomandarea 2: \

GoJ si toate partile interesate ar trebui sa decida tipul de educatie incluziva la care
aspira Jersey. Se poate utiliza o interpretare flexibila, bazata pe ,continuumul”
sugerat in aceasta evaluare, pentru a progresa catre o abordare imbunatatita si

\ durabila a educatiei incluzive, asociata unei declaratii de viziune.

Sortarea, cernerea si prelucrarea definitiilor preferate pentru
incluziune in Jersey. Incluziunea nu se refera doar la educatie.
Este nevoie de o implicare intre guvern si intreaga comunitate.
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REALIZAREA SCHIMBARII:
RECOMANDARI PENTRU
ASIGURAREA PROGRESULUI RAPID

Recomandarea 3.:

Ar trebui facuta o numire la nivel ministerial prin care sa se promoveze
educatia incluziva in Jersey.

Recomandarea 17:

Ar trebui recunoscut in mod clar si explicit faptul ca educatia incluziva ia
in considerare intregul sistem, intregul serviciu si intreaga scoala/unitate
educationala. Toate scolile/unitatile educationale, indiferent de statut, ar trebui
sa adopte cadrul necesar in acest scop.

in vederea schimbirii, este necesara o echipa de profesionisti
ai schimbarii cu un ambasador ,campion”. Schimbarea autentica
este sistemica si implica participarea tuturor straturilor si
sectoarelor comunitatii.




AVANSAREA

Evaluarea recomanda ca GoJ, in consultare cu comunitatea insularg, sa defineasca unde
doreste sa se pozitioneze in continuumul incluziunii si apoi sa utilizeze continuumul pentru a
orienta progresul catre obiectivul comun. Progresul poate fi obtinut cu ajutorul ,foii de parcurs

pentru implementarea incluziunii’.
** TRANSFORM

OFERTE INCLUZIUNE INCLUZIUNE INCLUZIUNE
SEPARATE PARTIALA SISTEMICA INTEGRALA

EDIFICARE je
Jersey va trebui sa sorteze, sa cearna si sa

prelucreze definitiile preferate pentru
incluziune. Incluziunea nu se refera doar

la educatie. Este nevoie de sprijinul conjugat
al guvernului si al societatii. Incluziunea va
trebui sa primeasca o definitie clara, apoi
prezentata tuturor locuitorilor insulei,

si va trebui sa i se atribuie un nume/brand

la care toti locuitorii insulei s& poata aspira.

REALIZAREA SCHIMBARII

Este necesara o echipa de profesionisti ai
schimbarii cu un ambasador ,campion”

al schimbarii. Schimbarea autentica

este sistemica si implica participarea
tuturor straturilor si sectoarelor comunitétii.

FOAIE DE PARCURS
ELABORATA
IN COMUN

Prinintelegerea profunda a
incluziunii pentru Jersey si
identificarea celor pe care-i
includem, respectiv daca
viziunea acopera intreaga
societate sau doar un sector,
elaborarea comuna a planurilor
care vor forma foaia de parcurs
a progresului va avea cale libera.

Implementarea este necesara
acolo unde majoritatea proceselor
de schimbare esueaza. Datele

CELEBRAREA VIZIBILITATII

Transparenta si vizibilitatea indicatorului OECD evidentiaza faptul ca

de succes al schimbarii trebuie subliniate in comi.ts?teile‘c‘u cele mai bune

mod si regulat. Colectarea si publicarea PO]'t'C' SNdZiUninulieusese sa
datelor demonstreaza responsabilitatea fata le Implenjenteze,‘lqtrucat o
de intrequl sistem. insufletirea prin celebrare ' AS‘aEJ 'mP“?m SUfllflentvd.G puternic
este importanta pentru a evita periclitarea S~ Y inca de lainceput in cladirea

comuna a procesului de schimbare.
Jersey nu-si poate permite sa
comita aceasta greseala.

procesului de schimbare prin caderea in
capcana ,Colapsului implementarii”
(Fullan, 2001). Acest lucru necesita un
plan temeinic, pentru a garanta existenta
unui numar mare de aspecte pozitive, fapt
necesar pentru derularea neintrerupta

a procesului de schimbare.




