
�ϭ 

,QVWDQ܊D �SHQWUX�FHUHU L �FX�YD ORDUH �UHGXVă  
7HO � � ������� ��������(PDL O � �3GF#FRXUWV � MH  

Z�d / E' �� � � � Z �� / d � �� ��s�d  

K�ŚŽƚĉƌąƌĞ�ĞƐƚĞ�Ž�ŠŶƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ�ƉƵďůŝĐĉ�Ă�ƐƵŵĞůŽƌ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�/ŶƐƚĂŶƜĂ�ĚŝƐƉƵŶĞ�Đĉ�
ĚǀƐ͘�Šŝ�ĚĂƚŽƌĂƜŝ�ƵŶƵŝ�ƌĞĐůĂŵĂŶƚ͘ 

 

K�ŚŽƚĉƌąƌĞ�ƉŽĂƚĞ�Į�ĞǆĞĐƵƚĂƚĉ�ŠŵƉŽƚƌŝǀĂ�ĐąƕƟŐƵƌŝůŽƌ͕�Ă�ĐŽŶƚƵƌŝůŽƌ�ĚǀƐ͘�ďĂŶĐĂƌĞ�
ƐĂƵ�Ă�ŽƌŝĐĉƌƵŝ�Ăůƚ�ŽďŝĞĐƚ�ĚĞ�ǀĂůŽĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ƉůĉƟ�ĐĞĞĂ�ĐĞ�ƐĞ�ĚĂƚŽƌĞĂǌĉ͘ 

 

K� ŚŽƚĉƌąƌĞ� ƉŽĂƚĞ� Ɛĉ� ǀĉ� ĂĨĞĐƚĞǌĞ� ďŽŶŝƚĂƚĞĂ� ƕŝ� ĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĂ� ĚĞ� Ă� ŽďƜŝŶĞ�
ŠŵƉƌƵŵƵƚƵƌŝ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝĞ�ŵŽďŝůĉ�ĞƚĐ͘ 

 

hŶ� ƌĞŐŝƐƚƌƵ� Ăů� ŚŽƚĉƌąƌŝůŽƌ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌĞƕƟ� ĞƐƚĞ� ƉĉƐƚƌĂƚ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂŐĞŶƜŝŝ� ĚĞ�
ĐƌĞĚŝƚ͘� �ŐĞŶƜŝŝůĞ� ĚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ƉĉƐƚƌĞĂǌĉ͕� ŠŶ� ŵŽĚ� ŶŽƌŵĂů͕� ĚĞƚĂůŝŝ� ĚĞƐƉƌĞ� ƚŽĂƚĞ�
ŚŽƚĉƌąƌŝůĞ� /ŶƐƚĂŶƜĞŝ� ƉĞŶƚƌƵ� ĐĞƌĞƌŝ� ĐƵ� ǀĂůŽĂƌĞ� ƐĐĉǌƵƚĉ� ƉĞŶƚƌƵ� Ž� ƉĞƌŝŽĂĚĂ� ĚĞ�
ƕĂƐĞ�ĂŶŝ͕�ĚĞƕŝ�ŚŽƚĉƌąƌŝůĞ�ƐƵŶƚ�ĞǆĞĐƵƚŽƌŝŝ�ƉąŶĉ�ůĂ�ǌĞĐĞ�ĂŶŝ�ŠŶ�:ĞƌƐĞǇ͘� 

 

2Ŷ�ĮĞĐĂƌĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ͕�ĐŽƉŝŝ�ĂůĞ�ƚƵƚƵƌŽƌ�ŚŽƚĉƌąƌŝůŽƌ�/ŶƐƚĂŶƜĞŝ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĞƌĞƌŝ�ĐƵ�
ǀĂůŽĂƌĞ�ƐĐĉǌƵƚĉ�ƐƵŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ͗�- 

ZĞŐŝƐƚƌǇ�dƌƵƐƚ�>ŝŵŝƚĞĚ—dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϮϬ�ϳϯϴϬ�Ϭϭϯϯ 

ϭϱϯ-ϭϱϳ��ůĞǀĞůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ 

>ŽŶĚƌĂ 

tϭd�ϲYt 

 

WƵƚĞƜŝ�ĐŽŶƚĂĐƚĂ�^ĞƌǀŝĐŝŝůĞ�ĚĞ�ĚĂƚĞ�ĂůĞ�/ŶƐƵůĞůŽƌ��ĂŶĂůƵůƵŝ�ůĂ�ǁǁǁ͘ĐŝĚƐůƚĚ͘ĐŽŵ�
ƉĞŶƚƌƵ�Ž�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ĚĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘ 



�Ϯ 

 W>�d��hE�/�,Kd�Z�Z/ 

�ĂĐĉ�Ž�ĚĂƚŽƌŝĞ�Ă�ĨŽƐƚ�ĚĞĐŽŶƚĂƚĉ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŠŶ�ƚĞƌŵĞŶ�ĚĞ�Ž�ůƵŶĉ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�
ŚŽƚĉƌąƌŝŝ�ũƵĚĞĐĉƚŽƌĞƕƟ͕�Ž�ĂŐĞŶƜŝĞ�ĚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƉŽĂƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂ�ŚŽƚĉƌąƌĞĂ�ĚŝŶ�
ĐĂǌŝĞƌƵů�ĚǀƐ͘�ĚĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘ 

�ĂĐĉ�Ž�ŚŽƚĉƌąƌĞ�ĞƐƚĞ�ƉůĉƟƚĉ�ĚƵƉĉ�Ž�ůƵŶĉ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ŚŽƚĉƌąƌŝŝ͕�ĂƚƵŶĐŝ�
ƌĞŐŝƐƚƌƵů�ƉŽĂƚĞ�Į�ŵŽĚŝĮĐĂƚ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ĂƌĉƚĂ�Đĉ�ŚŽƚĉƌąƌĞĂ�Ă�ĨŽƐƚ�
ͣƐĂƟƐĨĉĐƵƚĉ͘͟ 

2Ŷ�ŽƌŝĐĂƌĞ�ĚŝŶƚƌĞ�ĐĂǌƵƌŝ͕�Ăƌ�ƚƌĞďƵŝ�Ɛĉ�ĐŽŶƚĂĐƚĂƜŝ�ĮĞĐĂƌĞ�ĂŐĞŶƜŝĞ�;ĞŶƵŵĞƌĂƚĞ�
ƉĞ�ƉƌŝŵĂ�ƉĂŐŝŶĉͿ�ƉĞŶƚƌƵ�ŝŶĨŽƌŵĂƜŝŝ�ƐƵƉůŝŵĞŶƚĂƌĞ͘ 

 

�����^-��&��hd�K��ZK�Z��>��:h����d� 

Z��>�D�Ed͗���Z�Z��W�EdZh�Z�EhEf�Z���>����E�&/�/h>�
,Kd�Z�Z// 

�ĂĐĉ�ďĉŶƵŝƜŝ�Đĉ�Ă�ĨŽƐƚ�ƉƌŽŶƵŶƜĂƚĉ�Ž�ŚŽƚĉƌąƌĞ�ĞƌŽŶĂƚĉ�ŠŵƉŽƚƌŝǀĂ�ǀŽĂƐƚƌĉ͕�
ƚƌĞďƵŝĞ� Ɛĉ� ĐŽŶƚĂĐƚĂƜŝ� ZĞĐůĂŵĂŶƚƵů� ĐĂƌĞ� Ă� ŽďƜŝŶƵƚ� ŚŽƚĉƌąƌĞĂ� ƉĞŶƚƌƵ� Ă�
ĞǆƉůŝĐĂ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶƜĞůĞ͘��ĂĐĉ�ƐƵŶƚ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚ�Đĉ�Ɛ-Ă�ĐŽŵŝƐ�Ž�ĞƌŽĂƌĞ͕�ĂƚƵŶĐŝ�
ƉŽƚ�ůƵĂ�ŠŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ĞŵŝƚĞƌĞĂ�ƵŶĞŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌŝ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ƌĞƉƵŶĞ�ĂĐƜŝƵŶĞĂ�
ŠŶ�ĨĂƜĂ��ƵƌƜŝŝ͕�ŝĂƌ�/ŶƐƚĂŶƜĂ�ǀĂ�Į�ŝŶǀŝƚĂƚĉ�Ɛĉ�ƌĞŶƵŶƜĞ�ůĂ�ďĞŶĞĮĐŝƵů�ŚŽƚĉƌąƌŝŝ͘ 

hŶ� ĂĐƚ� Ăů� �ƵƌƜŝŝ� ǀĂ� Į� ĞŵŝƐ� ƕŝ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚ� ŠŶ� ĂĐĞůĂƕŝ� ŵŽĚ� ĐĂ� ƕŝ� ŚŽƚĉƌąƌĞĂ�
ŝŶŝƜŝĂůĉ͕�ĂĐĞĂƐƚĂ�ǀĂ�ƌĞĐƟĮĐĂ�ƌĂƟŶŐƵů�ĚǀƐ͘�ĚĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘ 

 

W�Z�d͗���Z�Z��W�EdZh����Eh>��K�,Kd�Z�Z��WZKEhEf�d��'Z�c/d� 

�ĂĐĉ�ZĞĐůĂŵĂŶƚƵů�ŶƵ�ĂĐĐĞƉƚĉ�ĨĂƉƚƵů�Đĉ�Ă�ĞǆŝƐƚĂƚ�Ž�ĞƌŽĂƌĞ͕�ĂƚƵŶĐŝ�ƉƵƚĞƜŝ�Ɛĉ�
ŠŶĐĞƉĞƜŝ�Ž�ƉƌŽĐĞĚƵƌĉ�ƉƌŝŶ�ĐĂƌĞ�ĚĞƉƵŶĞƜŝ�Ž� ĐĞƌĞƌĞ� ůĂ� /ŶƐƚĂŶƜĉ� Ɛĉ�ĂŶƵůĞǌĞ�
ŚŽƚĉƌąƌĞĂ͘ 

K�ĐĞƌĞƌĞ�ĚĞ�ĂŶƵůĂƌĞ�Ă�ƵŶĞŝ�ŚŽƚĉƌąƌŝ�ƉŽĂƚĞ�Į�ĨĉĐƵƚĉ�ŶƵŵĂŝ�ĚĂĐĉ�ĂǀĞƜŝ�ƵŶ�
ŵŽƟǀ� ŠŶƚĞŵĞŝĂƚ� ƉĞŶƚƌƵ� Ă� ŶƵ� ǀĉ� ŠŶĨĉƜŝƕĂ� ůĂ� /ŶƐƚĂŶƜĉ� ĂƚƵŶĐŝ� ĐąŶĚ� Ă� ĨŽƐƚ�
ƉƌŽŶƵŶƜĂƚĉ�ŚŽƚĉƌąƌĞĂ�ŝŶŝƜŝĂůĉ�ƕŝ�Ž�ĂƉĉƌĂƌĞ�ŠŵƉŽƚƌŝǀĂ�ĐĞƌĞƌŝŝ͘ 



�ϯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞƌĞƌĞĂ� ǀĂ� Į� ĂƵĚŝĂƚĉ� ŠŶ� ŝŶƐƚĂŶƜĉ͕� ŝĂƌ� ũƵĚĞĐĉƚŽƌƵů� ǀĂ� ĚĞĐŝĚĞ� ĚĂĐĉ�
ŚŽƚĉƌąƌĞĂ�Ăƌ�ƚƌĞďƵŝ�ƐĂƵ�ŶƵ�ĂŶƵůĂƚĉ͘��ƐƚĞ�ĨŽĂƌƚĞ�ƉƌŽďĂďŝů�Đĉ�ĐĞƌĞƌĞĂ�ǀĂ�Į�
ĐŽŶƚĞƐƚĂƚĉ͘� 

 

K�ĐĞƌĞƌĞ�ƚƌĞďƵŝĞ�Ɛĉ�ĮĞ�ƐƵƐƜŝŶƵƚĉ�ĚĞ�Ž�ĚĞĐůĂƌĂƜŝĞ�ƉĞ�ƉƌŽƉƌŝĂ� ƌĉƐƉƵŶĚĞƌĞ� 
;Ž�ĚĞĐůĂƌĂƜŝĞ�ƐĐƌŝƐĉ�ĚĞƉƵƐĉ�ŠŶ�ĨĂƜĂ�ƵŶƵŝ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌ�ũƵƌŝĚŝĐ͕�ĂǀŽĐĂƚ�ƐĂƵ�ŶŽƚĂƌ�
ƉƵďůŝĐͿ�ĐƵ�ĚŽǀĞǌŝ�;Ă�ƐĞ�ǀĞĚĞĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ϰ�ƉĞŶƚƌƵ�ƵŶ�ŵŽĚĞůͿ�ĐĂƌĞ�ĚĞƚĂůŝĂǌĉ͗�- 
ϭͿ ĐƵŵ�ƕŝ�ĐąŶĚ�ĂƜŝ�ůƵĂƚ�ĐƵŶŽƕƟŶƜĉ�ĚĞ�ŚŽƚĉƌąƌĞ͖ 
ϮͿ ŵŽƟǀƵů�ĚǀƐ͘�ĚĞ�Ă�ŶƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂ�ůĂ�/ŶƐƚĂŶƜĉ͖�ƕŝ 
ϯͿ ĂƉĉƌĂƌĞĂ�ĚǀƐ͘�ŠŵƉŽƚƌŝǀĂ�ĐĞƌĞƌŝŝ͘ 

 
�ƐƚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂ�Ž�ĐĞƌĞƌĞ�Ɛĉ�ĮĞ� ĨĉĐƵƚĉ� ŝŵĞĚŝĂƚ� ŠŶ�ŵŽĚ�ƌĞǌŽŶĂďŝů�ĚƵƉĉ�
ĐƵŶŽĂƕƚĞƜŝ�ĨĂƉƚƵů�Đĉ�ĞǆŝƐƚĉ͘ 
WĞŶƚƌƵ� Ă� ĚĞƉƵŶĞ� Ž� ĐĞƌĞƌĞ� ĚĞ� ĂŶƵůĂƌĞ� Ă� ƵŶĞŝ� ŚŽƚĉƌąƌŝ͕� ƚƌĞďƵŝĞ� Ɛĉ� Ž�
ƉƌĞǌĞŶƚĂƜŝ�'ƌĞĮĞƌƵůƵŝ��ƵƌƜŝŝ�DĂŐŝƐƚƌĂƜŝůŽƌ͗�- 
Ɣ ĚĞĐůĂƌĂƜŝĂ�ƉĞ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĉƐƉƵŶĚĞƌĞ͖ 
Ɣ ĐŝƚĂƜŝĂ�-�ĚĞƚĂůŝĞƌĞĂ�ĚĞ�ĐĞ�ƕŝ�ĐąŶĚ�ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚĉ�ĐĂ�ƉąƌąƚƵů�Ɛĉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�

ůĂ�/ŶƐƚĂŶƜĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĞƌĞƌŝ�ĐƵ�ǀĂůŽĂƌĞ�ƌĞĚƵƐĉ͖ 
Ɣ ZĞǌƵŵĂƚƵů� ĐĞƌĞƌŝŝ� -� ĚŽĐƵŵĞŶƚƵů� ƵƟůŝǌĂƚ� ĚĞ� /ŶƐƚĂŶƜĉ� ƉĞŶƚƌƵ� Ă�

ŠŶƌĞŐŝƐƚƌĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƵů�ĂĐƜŝƵŶŝŝ͖ 
Ɣ ƵŶ�ƉůŝĐ�ĐƵ�ƟŵďƌƵ�ĂĚƌĞƐĂƚ�ĐĉƚƌĞ�ƉĂƌƚĞĂ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�Ž�ĐŝƚĂƜŝ͖�ƕŝ 
Ɣ ƚĂǆĂ�ĚĞ�ũƵĚĞĐĂƚĉ͘ 
�ƵƉĉ� ĐĞ� ĐĞƌĞƌĞĂ� Ă� ĨŽƐƚ� ĚĞƉƵƐĉ͕� 'ƌĞĮĞƌƵů� ǀĂ� ůƵĂ� ůĞŐĉƚƵƌĂ� ĐƵ�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚƵů�sŝĐŽŶƚĞůƵŝ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂ�ĐĂ�ĞǆĞĐƵƚĂƌĞĂ�ŚŽƚĉƌąƌŝŝ�Ɛĉ�ĮĞ�
ƉƵƐĉ�ŠŶ�ĂƕƚĞƉƚĂƌĞ͘� 
 
�ĂĐĉ�/ŶƐƚĂŶƜĂ�ĂĐĐĞƉƚĉ�ĐĞƌĞƌĞĂ͕�ĂƚƵŶĐŝ�ǀĂ�ƚƌŝŵŝƚĞ�ƉĉƌƜŝůĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĞƌĞ�ƐĂƵ͕�ŠŶ�
ŵŽĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ͕�ǀĂ�ŐĞƐƟŽŶĂ�ĐĂǌƵů�ƕŝ�ǀĂ�ƐƚĂďŝůŝ�ƉĞƌŝŽĂĚĞ�ĚĞ�ƟŵƉ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�
ƌĞǌŽůǀĂ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘ 



�ϰ 

/D�,QVWDQ܊D�SHQWUX�FHUHUL�FX�YDORDUH�UHGXVă�D�,QVXOHL�-HUVH\ 

2EdZ�͗ 
Z��>�D�Ed 

;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ�ƌĞĐůĂŵĂŶƚƵůͿ 
c/ 

W�Z�dh> 
;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ�ƉąƌąƚƵůͿ 

  

�$)5)*63,1)1758�5)�3$)5)5)&�1758)�3),܉$5$/&)'
-8'(&Ă܉,, 

^ƵďƐĞŵŶĂƚƵů͕� ;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ� ŶƵŵĞůĞ� ĚǀƐ͘Ϳ�ĚŝŶ� ;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ� ĂĚƌĞƐĂ� ĚǀƐ͘Ϳ�ĚĞĐůĂƌ� ƉĞ�
ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĉƐƉƵŶĚĞƌĞ�ƕŝ�ĂĮƌŵ�ĚƵƉĉ�ĐƵŵ�ƵƌŵĞĂǌĉ͗ 

�ĉ� ůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞ� ;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ�ĚĂƚĂͿ�ƐĂƵ�Ăŵ� ĂŇĂƚ� Đĉ� Ă� ĨŽƐƚ� ŠŶƌĞŐŝƐƚƌĂƚĉ� Ž� ŚŽƚĉƌąƌĞ�
ŠŵƉŽƚƌŝǀĂ�ŵĞĂ� ůĂ� /ŶƐƚĂŶƜĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĞƌĞƌŝ� ĐƵ�ǀĂůŽĂƌĞ� ƌĞĚƵƐĉ� ůĂ�ĚĂƚĂ� ;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ�
ĚĂƚĂͿ�ŠŶ�ƐƵŵĉ�ĚĞ� ;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ�ƐƵŵĂͿ�ůŝƌĞ�ƐƚĞƌůŝŶĞ͕�ŠŶ�ĐĞĞĂ�ĐĞ�ƉƌŝǀĞƕƚĞ�;ĨƵƌŶŝǌĂƜŝ�Ž�
ƉƌĞǌĞŶƚĂƌĞ�ĐƵ�ƉƌŝǀŝƌĞ�ůĂ�ƐƵŵĂ�ĚĂƚŽƌĂƚĉͿ͘ 

/ŶĐůƵĚĞƜŝ�ƚŽĂƚĞ�ĚĂƚĞůĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĞƌĞƌĞ͘ 

�ǆƉůŝĐĂƜŝ�ĐƵŵ�ĂƜŝ�ůƵĂƚ�ĐƵŶŽƕƟŶƜĉ�ĚĞƐƉƌĞ�ũƵĚĞĐĂƚĉ͘ 

�ĞƚĂůŝĂƜŝ� ĚĂĐĉ� ĐŝƚĂƜŝĂ� Ă� ĨŽƐƚ� ƐĂƵ� ŶƵ� ĐŽƌĞĐƚ� ĂĚƌĞƐĂƚĉ� -� ĚĂĐĉ� ŶƵ� ĞǆƉůŝĐĂƜŝ�
ŝŶĞǆĂĐƟƚĉƜŝůĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͘ 

�ĂĐĉ�ĂƜŝ�Ɖƌŝŵŝƚ�ĐŝƚĂƜŝĂ͕�ĚĂƌ�ŶƵ�ǀ-ĂƜŝ�ŠŶĨĉƜŝƕĂƚ�ůĂ�/ŶƐƚĂŶƜĉ�-�ĞǆƉůŝĐĂƜŝ�ĚĞ�ĐĞ͘ 

&ƵƌŶŝǌĂƜŝ�ĚĞƚĂůŝŝ�ĚĞƐƉƌĞ�ĚŝƐƉƵƚĂ�ĚŝŶƚƌĞ�ƉĉƌƜŝ�ƕŝ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƜŝ�ŽƌŝĐĞ�ĂƉĉƌĂƌĞ�ĐĂƌĞ�ĐƌĞĚĞƜŝ�
Đĉ�Ăƌ�Į�ƌĞůĞǀĂŶƚĉ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĞƌĞƌĞ͘ 

�ŽŶƜŝŶƵƚƵů� ĂĐĞƐƚĞŝ� ĚĞĐůĂƌĂƜŝŝ� ĞƐƚĞ� ĂĚĞǀĉƌĂƚ� ĚƵƉĉ� ĐƵŶŽƕƟŶƜĞůĞ� ƕŝ� ĐŽŶǀŝŶŐĞƌŝůĞ�
ŵĞůĞ͘ 

�ŝŶ�ĂĐĞƐƚĞ�ŵŽƟǀĞ͕�ƐŽůŝĐŝƚ�ĐĂ�ũƵĚĞĐĂƚĂ�ƉƌŽŶƵŶƜĂƚĉ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ�ĚĂƚĂͿ�Ɛĉ�
ĮĞ�ƌĞƐƉŝŶƐĉ�ƕŝ�ĐĂƵǌĂ�Ɛĉ�ĮĞ�ŠŶĂŝŶƚĂƚĉ�ƐƉƌĞ�ĚĞƉƵŶĞƌĞĂ�ĚĞ�ƉƌŽďĞ�ƉĞ�ďĂǌĂ�ĨĂƉƚĞůŽƌ�
ƉƌĞǌĞŶƚĂƚĞ�ŠŶ�ĂĐĞƐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

���>�Z�f/�� W�� WZKWZ/�� Z�^WhE��Z�� ĚĞ� ĐĉƚƌĞ� ŶƵŵŝƚƵů;ŶƵŵŝƚĂͿ� ;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ�
ŶƵŵĞůĞ� ĚǀƐ͘Ϳ� ůĂ� ;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ� ůŽĐƵůͿ� ůĂ� ĚĂƚĂ� ;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ� ĚĂƚĂͿ� ǌŝƵĂ� ;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ�
ůƵŶĂͿ�;ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƜŝ�ĂŶƵůͿ͘ 

2ŶĂŝŶƚĞĂ�ŵĞĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘��;�ǀŽĐĂƚͬŶŽƚĂƌ�ƉƵďůŝĐͿ� 


